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. یابدیمسلمانان گسترش م ینید یناست که مطابق با مواز یاز گردشگر یحلال نوع یگردشگر :مقدمه

 ینهه عبخلاء  ینا نگرفته و مورد توجه قرار یرانحلال در ا یدر حوزه گردشگر گذاریسیاست و مشیخط

 یاجرا یالگو یحلال ملموس است. هدف پژوهش، بررس یحوزه گردشگر هایریزیبرنامه در

خود  هاییتظرف یمسلمان به اندازه جذب گردشگر یدر راستا یرانا حلال در گردشگری گذاریسیاست

 است.

 30 هاساس نمون حلال بر یگردشگر سیاسته جامعه خبرگان آگاه ب ( دریو کم یفی)ک از روش :هاروش

 رداخته شد ازافراد پ یواقع یاتتجرب یپژوهش به بررس یندر ا ینکهاست. با توجه به ا ستفاده شدها ینفر

 حوزه و ینکارشناسان ا مصاحبه با . پس ازیداستفاده گرد یفیدربخش ک (یی)استقرا یدارشناسیروش پد

 یزن یگردشگر هاگذاریسیاستخصوص  در یفرع و یاصل ینمضام یزیاستفاده از روش مصاحبه کلا

و  یداسات نفر از133قالب پرسشنامه توسط  در یفرع و یاصل ینمضام یبخش کم در ینهمچن احصا شد.

 گرفت. قرار ینیبازب حوزه مورد ینا یعلم یاته ءاعضا

 اهیتم تأثیر یران،ا حلال در یگردشگر مشیبودن خط جایز بر مبتی یرانر اد حلال یگردشگر :نتایج

 با جامعه تباطار و نقش اجرا، نحوه الزامات،ی اجرا سرر ب موانع یان،مجر مربوط به عوامل تأثیر ی،مشخط

 .است دهش ییدتأ یرانا حلال در یگردشگر برداشت از و ینعوامل تدو نقش و اجرا ،الگو طراحی موضوع

 ینمواز و مطابق با یحتفر گردش، به بشر یازن و یاجتماع و یخیتار ی،فرهنگ یحاظ غناه لب :گیرینتیجه

 .خواهد بود یدمف یرانا حلال در یگردشگر گذاریسیاست الگوها و ی،اسلام
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مجله پژوهشنامه حلال.  .یرانحلال در ا یگردشگر هاییاستس یاجرا یالگو یبررس .ح، رشیدپور ع، پیکانی م ه افتخار زادهاستناد )ونکوور(: 

.34-92 (:2)5؛1401تابستان

 مقدمه

در جوامع  یتوجه به سفر و گردشگر یراخ هایدر سال

خانواده قرار گرفته  یازهایشده و در سبد ن تریشمختلف ب

نقش  یگردشگر هایو جاذبه یگردشگر یب،ترت یناست. به ا

اوقات فراغت خواهد داشت. از  یریتدر مد یاثرگذار یاربس

 یلعلاقه و تما یکتحر یگردشگر هایجاذبه یکارکردها

ها افراد به سفر است. مردم در محل اقامت خود درباره جاذبه

 ییبه جا گیرندیم یمو تصم یابندیم یمقصد آگاه یگردشگر

 توسعه و رشد مهم عوامل از لذا(. 1)است تربروند که جذاب

امور مربوط به گردشگران در  ینهبه ریزیصنعت، برنامه این
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 در(. 2)است هاجهت ارائه خدمات مناسب و متناسب با آن

مهم  هایاز راهبردها و برنامه یکی گردشگری امروز، جهان

 یر،اخها مختلف است. در سال یتوسعه در کشورها یبرا

را در  زاییو اشتغال ییدرآمدزا یشترینب یصنعت گردشگر

از اقتصاد  یمختلف جهان داشته و بخش بزرگ یعصنا یانم

 هایمزیت و هافرصت. است داده اختصاص خودبه  را یجهان

مثبت  اتتأثیرو  سازیینهزم چنینآن و هم یفراوان اقتصاد

باعث شده  یگردشگر یتیو امن یاسیس ی،اجتماع ی،فرهنگ

مختلف به دنبال  کشورهای در هادولت یتمام یباتا تقر
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خود باشند.  هایبراساس جاذبه یصنعت گردشگر سازیفعال

. تاس یشدن گردشگر یکه جهان شاهد جهان ایگونهبه

 ینو جهان شرق جزو نخست یانهمنطقه خاورم در یرانا

 دنبالبه  یشبود که از حدود هشتاد سال پ ییکشورها

بوده و  یتوسعه صنعت گردشگرو  برداریبهره سازماندهی،

و  ینهادساز گذاری،قانون ،گذاریسیاستراه  ینا در

 یجداول سازمان جهان ی(. آمارها3کرده است) ریزیبرنامه

 یایآس یکشورها یفکه در رد یرانا مورددر  یگردشگر

 یک، نزد2010که در سال  دهدیگرفته، نشان م یجا یجنوب

 یگرهزار نفر( از د 938و  ونییلم 2نفر ) یلیونم 3به 

تعداد در  یناند که اجهان وارد کشور شده یکشورها

و  یلیونم 967/4به  یببه ترت 2015و  2014 یهاسال

 2/4رشد  یبدا کرده که به ترتیپ یشنفر افزا یلیونم 237/5

از خود نشان  یشپ یهارا نسبت به سال یدرصد 4/5و 

 هاییستتعداد تور 2016حال، در سال  ین. با ادهدیم

کرد که  یداکاهش پ یلیونم 942/4به رقم  یرانبه ا یورود

 (. از4است) 2015نسبت به سال  یدرصد 5.6نشانگر افت 

جهت  در تواندیم ت،اس یاسلام یکشور یرانکه ا ییآنجا

موفق عمل کند. اما متأسفانه  یارحلال بس یتوسعه گردشگر

خود   هاییتظرف یانسته است به اندازهکشور ما تاکنون نتو

 بر یرانا یخود جذب کند. حت سوی را به یادیمسلمانان ز

در شمار ده کشور اول  یجهانگرد یطبق آمار سازمان جهان

 ندارد.  جایی یزجهان از لحاظ جذب مسلمانان ن

 ینا از یسهم چندان یرانا یبخش گردشگر حالینا با

 سازمان مسئولان اظهارات براساس که بازار ندارد، چنان

، 1400حلال در سال  یاز گردشگر یراندرآمد ا گردشگری،

فقط سه درصد از  یزانم یندلار بوده است که ا یلیاردم 7/3

 یحلال جهان است. بررس یبخش گردشگر یدرآمدها

 یکشورها یندر ب یرانحلال، ا یگردشگر نهسالا یهاگزارش

اعضاء در گزارش سال  یرساو  یعضو سازمان کنفرانس اسلام

 یحلال برا یمقاصد گردشگر ینترجذاب 16در رتبه  2013

، 13به رتبه  2015مسلمانان بوده است که در گزارش سال 

 2017و در گزارش سال  15به رتبه  2016در گزارش سال 

اقتصاد  یتوضع» یره بود؛ اما گزارش اخیدرس 10به رتبه 

 یستدر حال حاضر جزء ل یرانا دهدینشان م« جهان یاسلام

 یزن یرانا ینابر(. بنا5)یستحلال ن یکشور برتر گردشگر 10

است.  یاسلام یخود کشور یمسلمان بالا یتبا توجه به جمع

 ینموجود در ا هاییلبا استفاده از پتانس توانیم رو یناز ا

به جذب بازار بزرگ مسلمانان سرتاسر جهان  یاسلام رکشو

 3/12 یگردشگر یگزارش سازمان جهانبر  بنا پرداخت.

 المللیینتوسط گردشگران ب شده ینهدرصد از کل مبلغ هز

مربوط به گردشگران مسلمان بوده  یلادیم یراخ هایدر سال

درآمد  یدلار یلیاردم 1034است و با توجه به رقم کل 

سهم مسلمانان در  ی،سال مال ینا یط دشگریصنعت گر

دلار است.  یلیاردم 126حدود  یدرآمد گردشگر یدتول

درآمد را به خود  یندرصد از ا 5بتواند تنها  یراناگر ا ینبنابرا

خواهد کرد.  یدادست پ یتوجه اختصاص دهد، به رقم قابل

ضرورت پرداختن  مشیو عدم خطها یاستگذاریضعف در س

 ینکه محقق با شناخت ا کندیبرابر م ینچند رومهم  ینبه ا

از دست  یگاهجا یناست تا بتواند ا حلی راه تنیاف یمهم در پ

لذا هدف  ید،نما یاءاح یعلم ایرفته را در قالب مطالعه

 هاییاستس ییاجرا یاست که الگوها ینا یشروپ یقتحق

موجود را  هایبراساس مولفه یرانحلال در ا یگردشگر

 کند. بیینو ت یبررس

  یرانحلال در ا یگردشگر

دولت از  یاز سو یگردشگر یزیربرنامه یینهدر زم ایران

 یهااز برنامه ایبرخوردار است. مجموعه ترییمیقد ییشنهپ

 1978از سال  یاقتصاد یو توسعه یاجتماع-یساله فرهنگ 5

ادامه داشته  2009برنامه تا سال  یناند که چهارمشده یمتنظ

دادن  شانجهت ن ییهاتلاش ی،اهداف اصل یاناست. درم

به کشور و  یارز ورود یشافزا یران،ا یفرهنگ و تمدن اسلام

 یرتصو یتو صنعت با بهبود وضع یاقتصاد محل یتوسعه

در  یدولت ی(. ساختارها6)شودیکشور در جهان مشاهده م

اند، اما شده ییراتیها دستخوش تغدر طول سال یرانا

 یراثسازمان م یبر عهده یامروز گردشگر یتمسئول

 نظر یر( زICHHTO) یو گردشگر یدست یعصنا گی،رهنف

سازمان  ینا یجمهور است. هدف اصل یسدفتر رئ
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و  یراثکشور، محافظت از م یختار یدرباره یرساناطلاع

 یرانکه به مردم ا یگردشگران یاست. برا یگردشگر یتوسعه

 یرانا یخسنن و فرهنگ و تار یو درباره گذارندیاحترام م

قرار دارد.  یتدر اولو یفرهنگ هایجنبهاطلاع دارند، 

 یاز الگو یراندر ا یگردشگر یها در بخش دولتانتصاب

توسط  تریشرده بالا ب یران. انتخاب مدکندیم یرویپ یخاص

 . گیردیصورت م یاصول اسلام

 یقتحق پیشینه

تحت  ی(، با پژوهش7()1391و همکاران) ابراهیمی

 هاییلجهت استفاده از پتانس یکارائه برنامه استراتژ»عنوان

 «یاسلام یکشورها گراییدر هم یرانحلال در ا یگردشگر

 ها،فرصت یبه بررس SWOT یلیبر اساس مدل تحل

 یگردشگر ینهدر زم یراننقاط قوت و ضعف کشور ا تهدیدها،

 12با داشتن  یرانکه ا یدندرس یجهنت ینا بهحلال پرداخته و 

حلال  یگردشگر ینهزم نقطه ضعف در 13نقطه قوت و 

نتوانسته است جهت توسعه آن از نقاط قوت بهره گرفته و 

 ینتوانسته از عوامل یرانا ینببرد. هم چن یننقاط ضعف را از ب

 یاز عوامل یاو  یبرداربهره کندیم یجادا یتموقع یاکه فرصت 

و  یانهچ یدری. حیدنما یدور شودیم یدتهد وجبکه م

بر  مؤثرتحت عنوان عوامل  یپژوهش(، در 8()1392همکاران)

حلال در  یگردشگر هاییاستس  یرانحلال در ا یگردشگر

 یلقرار دادند. روش پژوهش تحل یرا مورد نقد و بررس یرانا

خبرگان در گام دوم بود. در ادامه  یدگاهمحتوا و استفاده از د

نفر از کارشناسان  400از  یشب یدگاهپرسشنامه د یبا طراح

نشان داد که  یجقرار گرفت. نتا یلمورد تحل یگردشگرحوزه 

 از برخاسته ندرتبه  یرانحلال در ا یگردشگر هاییاستس

 یاسیسها مولفه تأثیرتحت  تریشآن بوده و ب یجرا الگوهای

 حتت ای(، در مقاله9()1391)یاست. سرور و نوران

حلال  یگردشگر سازینو برند یابیبازار یراهبردها»عنوان

را  یگردشگر سازیبرند یراهبردها «یاسلام یدر کشورها

به حوزه  یراننشان داد که ورود ا یجمطالعه کردند. نتا

 یندر ع یآسان و ممتنع است ول یارحلال بس یگردشگر

 ینبالا جهت ورود به ا یاربس هاییتو وجود ظرف یسادگ

 ،گذاریسیاستدر سطوح  یمسائل اقتصادی، آورسود هحوز

به توجه  یازوجود دارد که ن یو فرهنگ یاقتصاد یرساختی،ز

(، 10()1390و همکاران) یدارد. مطالعات لطف یاربس

حلال بر  یگردشگر تأثیر یابیارز»را با عنوان  یپژوهش

نشان داد  یجانجام دادند.  نتا« یراندر ا یگردشگر هایحوزه

 یروین یو عوامل مورد مطالعه توانمندساز یرهامتغ ینب زکه ا

 ی،بخش خصوص گذارییهاسکان گردشگر، سرما ی،انسان

 هاییشگاهنما یبانوان، برگزار یژهو هایهتل یجادا

 ی،رفاه-یخدمات فرهنگ هایمجتمع یجادا ی،گردشگر

 یباز یفضا یجادمردم، ا یندر ب یفرهنگ گردشگر یجترو

در  یادیز یاربس تأثیر یخدمات عموم یتکودکان و تقو ینب

و همکارانش  یدارد. رزال یراندر ا یگردشگر یتتقو

 یبرا یرا با عنوان توسعه مدل یقی(، تحق11()2011)

ها و فرصت یآن به بررس ارائه دادند و در یاسلام یهاهتل

کردن مفهوم  ینظر آنان عمل امر پرداختند. به ینا یهاچالش

تعداد  یشاست. با افزا یاریبس هایرصتف یدارا یهتل اسلام

بخش از بازار به  ینمسلمانان و مسافران مسلمان، ا یتجمع

ها با فرصت ینا یی،. از سودهدیسرعت به رشد خود ادامه م

ها شامل چالش ینرو هستند. اهروب یبزرگ یهاچالش

 یانآن در م یاجرا  یرشو پذ یهتل اسلام یبنددرجه

 .شودیم یانهتلداران و مشتر

 حلال یگردشگر یستیچ

مانند  ینیفرام یتمسلمانان در طول سفر ملزم به رعا 

قمار، جدا بودن  یتبدون الکل، ممنوع یالکل، غذا یتممنوع

 ینید یفانجام تکال ی،پوشش اسلام یتزنان از مردان، رعا

از  یاریهستند. ممکن است بس غیره و روزه و نماز چونهم

نکردن  یداترس از پ یلگردشگران مسلمان به دل

که مطابق با سبک  ییهاو اقامتگاه یگردشگر یهایرساختز

 روینها باشد، از سفر کردن منصرف شوند. از اآن یزندگ

مسلمانان  یازهایمتناسب با ن یگردشگر یطمح یتوسعه

حلال ارائه  یرا تحت عنوان گردشگر یاریبس یاندازهاچشم

مسلمان  یلیاردم نیم و یک(. درحال حاضر حدود 12)دهدیم

 یزندگ دانیممی که طور. همانکنندیم یزندگ نر جهاد
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اساس دستورات کتاب مقدس قرآن، سنت و  مسلمانان بر

خود  یگذران زندگ یبرا ین. بنابراشودیم یدهجهت یثحد

 یهااز جنبه یکیمواجه هستند.  یگرانمتفاوت از د ینیبا قوان

با  یزن یاو سفر است. مسلمانان دن یحافراد تفر یمهم زندگ

(. 13به سفر بپردازند) توانندیخود م ینید ینت موازیرعا

است که مطابق با  یاز گردشگر یحلال نوع یگردشگر

 یکشورها. (14)یابدیمسلمانان گسترش م ینید ینمواز

 یو اندونز یهسنگاپور، ترک ی،مالز یرنظ یاریمسلمان بس

حجم گردشگر به کشور خود به  یشترینبه ب یابیجهت دست

گسترده  یگردشگر هایجاذبه یجادو ا لالح یغذاهاتوسعه 

 (.18-15)اندمتناسب با جذب مسلمانان پرداخته

 هامواد و روش

و  یفی)ک یختهصورت آمه پژوهش از نظر روش ب ینا

افراد  یواقع یاتتجرب یو به بررس یده( انجام گردیکم

 یشناسیداراز روش پد یفیپرداخته شد. در بخش ک

 هاییافراد جوهره یاتدر تجرب یراز یداستفاده گرد( یی)استقرا

از  یبودند. زمان یوجود دارد که قابل فهم و بررس

در مورد  یکه اطلاعات کاف شودیم هاستفاد یدارشناسیپد

 اشکال، در هااز داده یکشف معان یامساله وجود نداشته و 

ر و اقدامات متفاوت مدنظ هایآگاه عقاید، رفتارها، احساسات،

مفهوم  یک یتجربه و معان یقشناخت عم یباشد، لذا برا

. در یندنمامی از تجربه افراد استفاده یو چند بعد یچیدهپ

حلال در کشور  یگردشگر یبرا گذاریسیاستحوزه 

امکان  یلدل همینوجود نداشت و به یاطلاعات کاف

 هایو از فرصت یامدهدست نه ب یزمدون ن هایگذاریسیاست

حوزه در کشور استفاده نشده است.  ینشده در ا یفتعر

پژوهش با استفاده از مطالعه تجارب  یندر ا ینبنابرا

از  یفرهنگ یراثم نو سازما یکارشناسان حوزه گردشگر

( و استفاده یق)مصاحبه عم یافته ساختار یمهمصاحبه ن یقطر

در خصوص  یو فرع یاصل ینمضام یزیاز روش مصاحبه کلا

منبع،  بهترین عنوان به یدر حوزه گردشگر هاگذاریسیاست

حلال در  یگردشگر هایگذاریسیاست هایابعاد و مولفه

 یاستآگاه به س خبرگاننفر از  30بر مصاحبه با  یمبتن یرانا

 هاگذاریسیاستخصوص  دست آمد. دره حلال ب یگردشگر

 هامنبع، ابعاد و مولفه بهترین عنوانبه یدر حوزه گردشگر

 بر یمبتن یرانحلال در ا یگردشگر هایگذاریسیاست

 یگردشگر یاستنفر از خبرگان آگاه به س 30مصاحبه با 

ادامه  ییجا اجامعه ت یدست آمد. مصاحبه با اعضاه حلال ب

 . یدیمرس یکه به اشباع نظر یافت

 یرز یندهایفرآ یفیک هایداده یلو تحل یهمنظور تجز به

 انجام شد.

تجارب  یندفرآ این در: هاهغرق شدن در داد یندآ. فر1

مصاحبه انجام شده در مطالعه  طریق از کنندگانشرکت

 یندبه فرا یتقرار گرفت که نها یلو تحل یرمورد تفس

 .یداکتشاف رس

و  یشده درگام اول کدگذار آوری. سپس اطلاعات جمع2

 یبردار یادداشت یاتشد و درگام دوم عمل زنیببرچس

 (.یزی)کلا صورت گرفت

استخراج  یزیروش کلا یانپس از پا یو فرع یاصل ین. مضام3

 شد.

 شد. یچارچوب سازگار سازمانده یک درون در اهه. داد4

( انجام ی)مفهوم ساز طریق از اههداد یکاهش و جداساز .5

 شد.

 بود هاداده ییبازار آرا یفیدر بخش ک یل. مرحله آخر تحل6

 الگوها(. جستجوی)

استخراج شده پژوهش و  ایهمقوله دیبنهمنظور رتب به

استفاده شده که   یدمنابعاد استخراج شده از روش آزمون فر

 قرار گرفت. یآن در ادامه مورد بررس  یجنتا

ها یافته

 در آمده ته دسب یفیاطلاعات ک یلو تحل یهاز تجز

 یمولفه 46و  یبعد کل 9در قالب  اولیه مفهوم 154 مجموع،

 گانه استخراج شد. متناظر با ابعاد نه

گانه به متناظر با ابعاد نه یمولفه 46دوم،  یمرحله در

متناظر  یمولفه 38 یتقضاوت خبرگان گذاشته شد و در نها

 یشد. در مرحله ییداجماع خبرگان تا یقگانه از طربا ابعاد نه

گانه به هبا ابعاد ن متناظر یهابا مولفه یهاول یمبعد تناظر مفاه
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 یقمفهوم از طر 129 ایتقضاوت خبرگان گذاشته شد و در نه

 . یدگرد ییددرصد تا 80 یاجماع نظر خبرگان با توافق بالا

 یاستس اصلی مضمون 9 به یابیاز دست یحاک هایافته

برداشت از -1: یهاتحت عنوان یرانحلال در ا یگردشگر

 یگردشگر مشیبودن خط یزجا-2 یرانحلال در ا یگردشگر

 یموانع بر سر اجرا-4 یاستس ینحوه اجرا-3 یرانحلال در ا

ست یاس یدر اجرا یانعوامل مربوط به مجر تأثیر-5الزامات 

-7اجرا  یالگو یدر طراح مشیخط یننقش عوامل تدو-6

-8اجرا  یالگو یقش و ارتباط جامعه هدف با موضوع طراحن

 یاحدر طر یطینقش عوامل مح-9 یخط مش یتماه تأثیر

 ین،مضام یناز ا یککه هر  باشدیم یاستس یاجرا یالگو

 .داردیم یانمربوط به خود را ب یفرع یهامقوله

توافق خبرگان  یزانو م یجشده و نتا یبنددسته مفاهیم

 یزیها و ابعاد به روش کلابا مقوله هایهدرخصوص تناظر گو

 یگردشگر هاییاستس یاجرا یالگو یطراح»با موضوع 

شده است. یه( ارا1)در جدول «یرانحلال درا

 گردشگری حلال در ایران ها و مضامین سیاستدسته شده با مقولهتوافق متخصصان در مفاهیم هم .1جدول 

 مضامین
مفهوم اصلی جایگزین 

 مشترک( شده )مقوله
 میزان توافق دسته شدهمفاهیم هم

برداشت از 

گردشگری 

حلال در 

 ایران

سفر برای مسلمانان با اصول 

 اسلامی

 %96 سفر مرتبط با مسلمانان -مرتبط با گردشگران اسلامی

 %84 رعایت موازین و اعتقادات مسلمانان - مخصوص پیروان دین اسلام

 %84 ، خوردن ونوشیدن حلالروابط مشروع - ارتباط با مذهب

، ت و محصولات مانند هتل و رستورانخدما -گردشگری مطابق احکام شریعت 

 مطابق شریعتها و مکان بازار
80% 

، مکان حلالرستوران با گوشت  -زیرشاخه گردشگری با رعایت قوانین اسلامی

 عبادت در هتل و...
88% 

توسعه تجارت، صنعت، لباس،  -مقدمه و راهی برای توسعه دنیوی و اخروی حلال

 غذا، تفریحات، سینما و موسیقی حلال
88% 

تمام خدمات و تسهیلات گردشگران برای  - گردشگری براساس موازین اسلام

 تفریح سالم 
92% 

 اینوعی گردشگری تغذیه

 %80 خوردن غذای اسلامی  -به روش اسلامی زندگی

تکیه بر اساس قوانین اسلامی مانند ذبح و عدم  -نوعی از گردشگری تغذیه ای 

 الکل
96% 

 بر مبنای اصول حلال
مالی، کشاورزی، صنعت، ها حلال درحوزه -مبنای مفهوم حلال و شریعت اسلام بر

 غذا و  دارو
88% 

جایز بودن 

خط مشی 

گردشگری 

حلال در 

 ایران

 همخوانی با گردشگری حلال

ایران کشور اسلامی و گردشگری حلال  -هماهنگی ایران با اصول اسلامی مردم 

 متناسب شرعی اسلامی
80% 

 %84 ارتباط و همخوانی کامل با مصادیق کشور -همخوانی با مصادیق کشور

ایران کشوری اسلامی و 

 مقصدی مرتبط

 %84 باشد می مناسب گردشگری شیعیان ایران -مقصد گردشگری شیعیان 

دلگرمی مسلمانان جهان برای  -مقصد مسلم به عنوان کشور مبتنی بر شریعت 

 دیدار ،  نام و قوانین منطبق با اسلام
84% 

از مقاصد گردشگری حلال در دنیا  -عنوان یکی از مقاصد گردشگری اسلامیه ب

 ایران بهتر است 
84% 

معرفی صنایع ها قابلیت

 مرتبط در ایران

با توجه به شرایط فعلی از اهداف دسترسی  -جز اهداف قابل دسترس جامعه 

 سیاستگزاری
80% 

خوش نویسی  –معرق کاری  –قلمکاری  -اهمیت با معرفی صنایع دستی در ایران 

 مهارت اسلامی و... –
88% 

بهترین فرصت برای توسعه 

 روابط و معرفی ایران

نگر همخوانی با  با ایدئولوژی و برداشت یکسو -درصورت عدم یکسونگری بله 

 گردشگری ندارد 
80% 
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مناسب هر سن گردشگران نیست، به رفع  -گردشگرانها درصورت رفع محدودیت

 شد در شبانه گردشگران و منع آمد
80% 

گردشگری حلال خدمات  عدم اطمینان از -عدم اطلاع گردشگران خارجی از ایران

 ایران و عدم تصور موضوع در
88% 

تبلیغ به زبان عربی و ساخت سریال  - امکانات مناسب نسبت به کشورهای اطراف

 مالزی ترکیه و برای جذب گردشگران در
88% 

 کشور 60روابط مشترک با مسلمانان -بط با مسلمانان و بهترین موقعیت توسعه روا

 ایران رئوفاسلامی و دعوت به مشاهده 
92% 

توصیه بزرگان دین به سفر و 

 رعایت اخلاقیات

، رفع لیدر بد اخلاق، کیفیت خلاف تبلیغات -باید اخلاقیات ما متناسب حلال باشد

 تبلیغات ضد ایران
92% 

با هدف اقتصاد مقاومتی و 

 درآمدزایی جایگزین نفت

کشور  60درجهان و  میلیارد مسلمان 5/1وجود -ابزاری جهت درآمدزایی  در ایران 

 اسلامی
88% 

نحوه اجرای 

 سیاست

با آموزش و فرهنگ سازی 

 همراه با اطلاع رسانی

 %88 توجیه جامعه و آگاهی سازی با بستر مناسب -نیاز به بستر سازی مناسب

 %92 هادینه کردن در ذهن عوام و آموزش از ابتدا ن - با آموزش و فرهنگ سازی

تمام عوامل ذینفع و ذی ربط درگیر شوند و مزایا و فواید  -آشنایی و آموزش عوامل

 مشخص شود
92% 

دراجرای سفر بهتر گردشگر و جلب اعتماد با دین  -جلب اعتماد و کامل بودن دین

 اسلام
88% 

در دین ما شادی آور یعنی حرام و  -رفع بار منفی واژه حلال از ضد شادی

 گردشگری حرام جا افتاده 
88% 

برای مثال فقدان آشنایی رانندگان با زبان انگلیسی و  -همراه با آموزش باید باشد 

 سردرگمی گردشگر
88% 

 %84 عهدات براساس اسلام اجرای آن راحت است ت -بستر جمهوری اسلامی ایران

هماهنگی کلیه مراکز مرتبط 

 با هدف و تقویت زیر ساخت

گروههای ذینفع و آگاهی و تعامل با فرهنگ تعامل با - نیاز به زیرساخت و تعامل

 سازی
88% 

هماهنگی وزارت خانه با مراکز طبق  -هماهنگی و الزامی نمودن مراکز و آموزش

 مصوبه و نهادینه کردن با آموزش
80% 

 %80 اهداف گردشگری دچار تعارض نشود  -با رعایت هنجارهای فرهنگی جامعه محلی

ها مشکل زیرساخت حمل ونقل و هتل -تقویت زیرساختخاص و ها ازطریق رسانه

 خصوصاً برای قشرمتوسط تبلیغ لازم
80% 

 %84 استانی مانند گردشگری جراحی و پزشکیها مزیت -استانیها برمبنای مزیت 

بازنگری در قوانین و تسهیل 

 شرایط جهت درآمد زایی

گیرانه و عرف ایران مانع وجود قوانین سخت  -تقلیل در قوانین جهت استقبال

 استقبال اجتماعی
88% 

 %80 ایران حق انتخاب نداریم کار سخت است  در –بدون حق انتخاب امکانش نیست 

گردشگران ایران متعلق به  %93 -توجه فراتر از گردشگران همسایه و درآمدزایی

 آن مال دوکشور %50کشورهای همسایه که 
80% 

 %92 اجرا در تورها با رعایت قوانین و معرفی اماکن - گردشگریفعال سازی تورهای 

تطابق واژه حلال با اخلاقیات 

 در دین

میزان واقعی بودن وکارفرهنگی کردن بجای  - نگاه فرهنگی به گردشگران نه مادی

 هدف مالی بودن گردشگر 
80% 

صنعت راه تحقق ماندگاری و جذاب  -خلاقیت و برنامه اخلاقی و طراحی 

 گردشگری
80% 

موانع بر سر 

اجرای 

 الزامات

قوانین دست و پا گیر با افکار 

 مختلف متداخل

 %80 ها قوانین زیادی به افکار مذهبی و ایدئولوژی -قوانین و ا فکار مذهبی

 قوانین و عوامل متداخل و عدم آموزش

 و عدم آموزش لازم ارذگتأثیرقوانین حاکمیتی، مراکز متعدد 
80% 

 %80 مانع اصلی جبر مذهبی و فراوانی است  -جبر مذهبی

 %92 ان  نظارتی خاص بر سوداگران صنعت حلالگنبود  ار -نبود ارگان نظارتی مشخص
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عدم شفافیت مجری متمرکز 

 و موازی کاری ها

 %88 بروکراسی پیچیده و مشخص نبودن ستاد اجرایی -و قوانینها بروکراسی

محدودیت تسلط الگوی  -بیرونی گردشگری و ساختارموانع نظام مدیریت 

 نظام وعدم توسعه  گردشگری حلال در
92% 

نبود دستورالعمل گویا و 

 تبلیغات کم با فرهنگ سازی

عدم تدوین دستورالعمل گویا پاسخگوی نیاز  -عدم شفافیت و دستورالعمل گویا

 حلال
92% 

درصورت وجود انتخاب مقابل،  معنای واقعی - ضعف درتبلیغ و فروش و نبود رقیب

 شودنمی بدون تبلیغ گردشگری
88% 

 %92 ، زیرساختی، اقتصادی و فرهنگیگذاریسیاستسطوح  -موانع کشوری بالادستی

پرطرفدار و ها حتی با تبلیغات بین سریال -عدم اطلاع رسانی مناسب و دولتی

 غرض معرفی بی
84% 

ها موانع اقتصادی و هزینه

 تغییرات و عدم رقابت

 %84 ایران هزینه بالای پیاده سازی طرح در  -هزینه بالا و کنترل سخت گیر

 %80 موانع  و دیگرها موانع اقتصادی خصوصاً اقامتی مشکل ساخت و نوسازی هتل

عدم امکان تدوین و طراحی  -گذاریو عدم رغبت سرمایهها برنامه محدودیت در

 برنامه برای تفریحات مشروع 
88% 

بارمنفی عنوان جذابیت ندارد و مشکل  -اقتصادی و عدم جذابیت و بار منفی

 اقتصادی دارد
80% 

شرایط سیاسی کشور و 

 قوانین مربوطه

غفلت درجذب گردشگر و استفاده  -رفع موانع درگردشگری با کشورهای همسایه

 از ظرفیت کشورهای همسایه 
84% 

 %84 نگاه امنیتی به گردشگران از لحاظ سیاسی و حکومت -نگاه امنیتی بالا 

لبخند معروف  کشوربه توانایی تایلند که  -به روی اقشارها نبودن همه دروازه باز

 است درتمام گردشگری و حلال
84% 

عوامل  تأثیر

مربوط به 

مجریان در 

اجرای 

 سیاست

نیاز آگاهی کامل به مسایل 

 مرتبط و عقاید اسلامی

 استفاده از تجربیات دیگر کشورها  -با مطالعه و تجربیات دیگران
88% 

نداشتن دید امنیتی صرف به 

 موضوع و اشراف به قوانین

امنیتی، آشنایی به نداشتن دیدگاه سیاسی و  -عدم دید امنیتی و اشراف به قانون 

 موازین وعقاید
80% 

گردشگری، ها معرفی و تبلیغ جذابیت -اهرفع ایران هراسی و اجرای سریع طرح

 نقش رویه سیاست خارجی مهم است
100% 

مطالعه تجربیات و استفاده از 

 افراد توانمد و ظرفیت ها

سطوح پایین  حتی در -نهادینه شدن عوامل جریان  -اهمیت مجریان در اجرا 

 جامعه
100% 

 نتیجه محور استفاده از اشخاص توانمند و -استفاده از توان و نتیجه محوری
84% 

 تاریخی و مذهبی، آب وها وجود جاذبه -ی چند فصلیجاذبهها معرفی ظرفیت

 هوای منحصر به فرد ایران 
96% 

درکشور، وجود اماکن مذهبی زیاد   -معرفی و گسترش گردشگری مذهبی

 ها برداری از ظرفیتبهره
84% 

 %84 تعاملات خوب است ولی کافی نیست  -داشتن تعاملات

سرمایه گذاری بروی گونه ای از  -الگوی حلالتأثیرسرمایه گذاری با هدف 

 .برتوسعه آن باشد مؤثرگردشگری که الگوی حلال 
92% 

الگوبرداری درگردشگری حلال  تأثیر -عدم الگو برداری با داشتن پیشینه تاریخی 

 از کشورهای جعلی 
80% 

نقش عوامل 

تدوین خط 

مشی 

درطراحی 

 الگوی اجرا

آشنا با استانداردهای مربوطه 

 و الزامات حلال

 %84 تدوین خط مشی متناسب استانداردهای روز جهانی   -جهانیها آشنا با استاندارد

 جهانی هماهنگ بودن با استانداردهای -هماهنگ با استاندارد جهانی
88% 

 %88 ارزیابی شود و مطابق استاندارد جهانی -با ارزیابی استاندارد

استقبال بیشتر قرارگرفتن و شناخت عاملین  -با شناخت عاملین گردشگری حلال

 گردشگری
84% 
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بازبینی شرایط گردشگری حلال تا سطح  -مشیآگاه و ناظر با رعایت کلیات خطی

 هاسازی هتلاستاندارد 
88% 

دهی ، خدماتضعف و کمبود دراسکان گردشگران -در تدوین ها توجه به زیرساخت

 و...ها هتل
84% 

صدور گواهی استاندارد محصولات و   -نگاه با دیدن استاندارد و مشتری مداری

 به حلال ایرانها مراکز اقامتی برای رفع شک
88% 

از دل جامعه باشند و خبردار 

 هال مربوطه و ظرفیتئمسااز 

با ظرفیت محلی ایجاد ارتباط بین  -ارتباط بین سطوح جامعه و عوامل تدوین

 عوامل تدوین و سطوح جامعه
84% 

هدف باید طرفدارداشته باشد با عامل  بازار -هابا شناسایی بازار هدف و پتانسیل

 اقتصادی
80% 

نقش مهم و تعیین کننده و 

تحصیلات نیاز به تجربه، 

 مرتبط و شناخت از قوانین

دارای تحصیلات استراتژیک  - آگاه و دارای تحصیلات گردشگری و استراتژیک

 وگردشگری
88% 

نقش پررنگ با شناخت جامعه و -نیاز به شناخت جامعه دستورالعمل ها

 دستورالعمل ها
88% 

وظایف دولت و  حاکم بر جامعهخط مشی گذاری ازها نقش تعیین کننده با ارزش

 نقش عوامل مهم است
92% 

توجه  سازی وبدنه عمومی با تبدیل به باور -توجه به برند سازی گردشگری حلال

 سازمانی و اداری بازی بیش از سند
80% 

با دیدگاه اقتصاد مقاومتی و 

تحولات جدید گردشگری 

 حلال در دنیا

 %84 سازی محلیظرفیت - سازیبا نگاه ظرفیت

بیش از نیمی از گردشگران  - تفریحی برای حلال اساس جذب گردشگر تدوین بر

 اندنوع تفریحی جهان از
84% 

نقش و 

ارتباط 

جامعه هدف 

با موضوع 

طراحی 

 الگوی اجرا

اهمیت به عقاید و نگرش و 

 وسعت جامعه هدف

حمایت از جامعه هدف و مشارکت بر  -وسعت و تنوع جامعه هدف مهم است 

 اساس تنوع
80% 

 %84 نظر نگرش،  جمعیت و نیازها تطابق باشد از -تطابق با جامعه هدف باشد 

منطبق ها جامعه هدف دارای ارزش -اجرا در راستای ایمنی فکری جامعه هدف

 اسلامی است 
80% 

اهمیت تنوع جامعه هدف و 

 در مشارکتها خرده فرهنگ

بر تنها جامعه هدف نباشد ولی سیاست مبتنی  -نیاز حمایت و مشارکت بازار هدف

 حمایت گردد
84% 

ها با توجه به تنوع قومیت -اساس ظرافت تنوع فرهنگی ، قومی و مذهبی  اجرا بر

 در جامعه هدفها و خرده فرهنگ
88% 

 باعث جذبها معرفی فرهنگ و تفاوت -در جذب جامعه هدفها ارائه تفاوت

 شودمی
84% 

 گزاری و نماد شکلی توجه درلاوه بر نشانع - جامعهعملیاتی دیدن در سطح 

 رفتارهای فردی جمعی و سازمانی
84% 

 سوق از شهرهای مذهبی به دیگر- نگاه جذب گردشگران مذهبی به سایر شهرها

 شهرهای دیدنی ایران با برنامه 
84% 

توجه به آثار مرتبط جامعه 

 هدف با گردشگری حلال

صنایع  دستی به اثار تاریخی و... جامعه  -جامعه هدف برپایی بازار خاص گردشگری

 هدف خودش را دارد
88% 

ها، متغیرهای پذیرایی هتلداری، جاذبه -متغیر برای ایجاد محیط حلال 6رعایت 

 کالا و بازار، خدمات حمل ونقل
92% 

شفافیت با جامعه هدف و 

اطلاع رسانی به کل 

 گردشگران

گردشگری تفریحی،  - محدود شوندهها الگوی مناسب جهت گردشگری

 ماجراجویانه و دریایی الگوی حلال نیاز دارد
80% 

توسعه گردشگری حلال، تلاش  معرفی کلید-تبلیغ عظیم و معرفی به دنیا با نیت،

 برای بدست آوردن جایگاه گردشگری
84% 

درصورت عدم صداقت درجامعه  -ارائه اطلاعات دقیق و صادقانه به جامعه هدف

 آیدمیهدف ضدیت 
96% 
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تنها گردشگری غالب بر موانع آب و هوایی است، توجه  -ارتقا دیپلماسی فرهنگی

 سُفرا به گردشگری
92% 

ماهیت  تأثیر

 خط مشی

نیاز پایه گذاری اساسی در 

گردشگری حلال ایران 

 همراه با شفافیت

 %80 ماهیت گردشگری حلال شناخته شود در ایران -شودمی ماهیت با شناخت کامل

سازی از طرق مختلف به جامعه هدف و شفاف -ماهیت شفاف برای قابلیت اجرا

 اهمیت در سیاست گذاری
80% 

 %88 شفافیت باعث افزایش گردشگر تأثیر -شفاف و قابل اجرا باشد

از عوامل بسیار مهم طراحی اجرای سیاست  -مشی در گفتمان و عملشفافیت خط

 شفافیت است 
92% 

شفافیت در چارت سازمان جهانی  -شفافیت و نظارت مطابق سازمان جهانی

 نظارت ها گردشگری و
84% 

ادعای اجرا با دیدگاه جهانی و رعایت  -با پیروی از اتفاق جهانی، رعایت ضوابط

 ضوابط و شفافیت
80% 

 %88 شودنمی گویند خوک سرومی دهند ومی گوشت الاغ -تظاهرشفافیت باشد نه 

آگاهی دادن درست جهت 

ماهیت خط مشی بدون 

 گیریجهت

درکشور استقبالی در صورت  -گریزیتفاوت ارزش با ضد ارزش و عدم دین

 گریزی ندارددین
80% 

 طرح وعدم نتیجه مطلوب با نداشتن آگاهی از  -ابهام ماهیت برای مجری حلال

 اهداف
84% 

 %88 اهداف، راه رسیدن و نیاز طرح مشخص شود -توضیح کامل ماهیت به ذینفعان

اجرا ها رفع ابهامات روش

شده قبل و موانع با الگویی 

 خاص

 %88 پیش برد اصول گردشگری حلال با رفع ابهامات -در ماهیت  مؤثررفع ابهامات 

 %84 الگوها طراحی و سپس صحبت شودابتدا  -ابتدا معرفی الگو سپس گفتمان

درحلال با عملکرد  تأثیر -عمل گردشگری خارجی متوجه خوبی ما شوند در

 مناسب و فرهنگ سازی
88% 

همراه با دیدگاه جهانی و 

 رقابتی

کشورها منجر به برند مخصوص ایران  ماهیت مانند سایر -بهتر است برند ساز باشد

 باشد
84% 

کشور  134بین  ایران در 94رتبه  -ها پتانسیل و تمرکز بر رقابتعدم توجه به 

 جهان و توجه به نیازهای جدید گردشگری
84% 

عدم استاندارد شناخته شده  -لزوم استاندارد بین المللی در گردشگری حلال

 گردشگری حلال
88% 

نقش عوامل 

محیطی در 

طراحی 

الگوی 

اجرای 

 سیاست

تناسب با اصول حلال و 

 امنیت حاکم بر کشور

 %80 الزام تطابق محیط با نوع طرح حلال -تطابق محیط با گردشگری

 %80 اقتصاد امن با امنیت در منطقه برابر است  -عامل سیاسی نقش اصلی را دارد

ارتباط مستقیم بر توسعه 

 گردشگری حلال در ایران

و ها قیمت آژانسافزایش تسهیلات، کاهش  -ویژهها ریزی اجرای سیاستبرنامه

 تورها 
84% 

تمام عوامل محیطی  PESTELاساس تحلیل  بر -یاری رساننده در توسعه پایدار

 بر توسعه مؤثر
80% 

در پیش برد توسعه عوامل محیطی نقش بارز  -دارای نقش تسهیل گر در توسعه 

 گر داراستو تسهیل
80% 

بر اقتصاد و اهمیت  تأثیر

 گذاریسرمایه

بر جذب مانند  مؤثرقش مثبت در حمایت عوامل ن -اقتصادی و تسهیلات حمایت با

 هتل
80% 

 %84 برای مثال کاهش ارزش پول ملی = افزایش گردشگر سلامت -حتی در اقتصاد مؤثر

 %80 سرمایه گذاری بدون ارتباط با طراحان خط مشی -با ثبات متغیرها و جلب اعتماد

آوری  ، بهبود اشتغال، ارزهامقابله و رفع تحریم -بر اقتصاد  مؤثرتوسعه گردشگری 

 و ارزش افزوده
84% 

آنچه درکشورهای منطقه وجود ندارد  -اختصاص قطب خاص در صنایع دستی

 صنایع دستی و میراث اسلامی ایران
84% 
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بهترین اثر اطلاع رسانی در 

عوامل محیطی است با 

 حمایت سیاسی

سیاسی در ارتباطات، اقتصادی  -مؤثرعوامل سیاسی اقتصادی اجتماعی نقش 

 سازی و فنی در زیرساختدرحمایت، اجتماعی در آگاهی
80% 

 %88 رسانی عواملمانند اماکن مرتبط با تبلیغ و اطلاع -نیاز اطلاع رسانی و تبلیغات

رسانی حتی در مورد اطلاعیاز به ن -عدم شناخت گردشگران خارجی غیرمسلمان

 ها از فرهنگ ایرانحجاب، عدم اطلاع اروپایی
88% 

اهمیت تطابق با 

استانداردهای جهانی و 

 فرصت ها

 %80 ها پذیری در شرایط با شناخت فرصتنیاز انعطاف -با شناخت فرصت و تهدیدها

کشورها مانند بازاریابی ها توجه به برنامه -الگوبرداری از رویکردهای کشور موفق

 مالزی در جذب
80% 




 های پژوهشبندی مقولهرتبه

در  های پژوهشی مقولهتعیین رتبه در این بخش و در

از آزمون  گردشگری حلال در ایران، گذاریسیاستخصوص 

فریدمن استفاده شده است. نتایج مربوط به آزمون فریدمن 

دهد آمار فریدمن در سطح ( نشان می2جدول)مندرج در 

های مقولهی اهمیت دار است و لذا رتبهمعنی 05/0خطای 

ی فریدمن هش یکسان و مساوی نیست. میانگین رتبهوپژ

هدف اقتصاد مقاومتی و » یدهد که مقولهنشان می

 با بیشترین میانگین رتبه« درآمدزایی جایگزین نفت

 گذاریسیاستمترین مقوله در خصوص ه(، م53/28)

 اثر بهترین»ی گردشگری حلال در ایران است. سپس مقوله

با « سیاسی حمایت با است محیطی عوامل در رسانیاطلاع

(، در رتبه دوم اهمیت قرار دارد. 66/27) میانگین رتبه

با « اخلاقیات رعایت و سفر به دین بزرگان توصیه»ی مقوله

(، در رتبه سوم اهمیت است. در نهایت 76/26) میانگین رتبه

( 5/11) با میانگین رتبه« ایتغذیه گردشگری نوعی» یمقوله

.در رتبه آخر اهمیت قرار گرفته است

های پژوهشبندی مقولهرتبهنتایج آزمون فریدمن در  . 2جدول 

 مفهوم اصلی جایگزین شده )مقوله مشترک(
میانگین رتبه 

 فریدمن

 pداری سطح معنی آماره فریدمن

 06/26 سفر برای مسلمانان با اصول اسلامی

74/1000 0001/0 

 50/11 اینوعی گردشگری تغذیه

 42/14 بر مبنای اصول حلال

 70/11 همخوانی با گردشگری حلال

 86/18 ایران کشوری اسلامی و مقصدی مرتبط

 02/20 معرفی صنایع مرتبط در ایرانها قابلیت

 94/18 بهترین فرصت برای توسعه روابط و معرفی ایران

 76/26 توصیه بزرگان دین به سفر و رعایت اخلاقیات

 53/28 هدف اقتصاد مقاومتی و درآمدزایی جایگزین نفت

 34/15 فرهنگ سازی همراه با اطلاع رسانیآموزش و 

 55/17 هماهنگی کلیه مراکز مرتبط با هدف و تقویت زیرساخت

 09/17 بازنگری در قوانین و تسهیل شرایط جهت درآمدزایی

 03/24 تطابق واژه حلال با اخلاقیات در دین

 00/24 قوانین دست و پا گیر با افکار مختلف متداخل

 16/16 هاشفافیت مجری متمرکز و موازی کاریعدم 

 70/13 سازینبود دستورالعمل گویا و تبلیغات کم با فرهنگ

 51/22 تغییرات و عدم رقابتها موانع اقتصادی و هزینه

 86/20 شرایط سیاسی کشور و قوانین مربوطه

 44/22 نیاز آگاهی کامل به مسایل مرتبط و عقاید اسلامی

 39/15 نداشتن دید امنیتی صرف به موضوع و اشراف به قوانین

 92/23 هامطالعه تجربیات و استفاده از افراد توانمند و ظرفیت
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 56/21 آشنا با استانداردهای مربوطه و الزامات حلال

 61/20 هال مربوطه و ظرفیتئاز دل جامعه باشند و خبردار از مسا

 83/14 و نیاز به تجربه، تحصیلات مرتبط و شناخت از قوانین کنندهنقش مهم و تعیین

 68/11 با دیدگاه اقتصاد مقاومتی و تحولات جدید گردشگری حلال در دنیا

 02/17 اهمیت به عقاید و نگرش و وسعت جامعه هدف

 32/24 ها در مشارکتاهمیت تنوع جامعه هدف و خرده فرهنگ

 94/11 هدف با گردشگری حلال توجه به آثار مرتبط جامعه

 84/13 شفافیت با جامعه هدف و اطلاع رسانی به کل گردشگران

 91/14 نیاز پایه گذاری اساسی در گردشگری حلال ایران همراه با شفافیت

 80/18 گیریآگاهی دادن درست جهت ماهیت خط مشی بدون جهت

 13/21 الگویی خاص اجرا شده قبلی و موانع باها رفع ابهامات روش

 42/22 همراه با دیدگاه جهانی و رقابتی

 10/24 تناسب با اصول حلال و امنیت حاکم بر کشور

 57/26 ارتباط مستقیم بر توسعه گردشگری حلال در ایران

 94/22 گذاریبر اقتصاد و اهمیت سرمایه تأثیر

 66/27 حمایت سیاسیبهترین اثر اطلاع رسانی در عوامل محیطی است با 

 90/16 هااهمیت تطابق با استانداردهای جهانی و فرصت

 بندی ابعاد مضامین پژوهشرتبه

مضامین پژوهش در ی در این بخش و در تعیین رتبه

از آزمون  گردشگری حلال در ایران، گذاریسیاستخصوص 

فریدمن استفاده گردید. نتایج مربوط به آزمون فریدمن 

دهد آماره فریدمن در سطح ( نشان می3جدول)مندرج در 

ی اهمیت مضامین دار است و لذا رتبهمعنی 05/0خطای 

گردشگری حلال در  گذاریسیاستپژوهش در خصوص 

ی فریدمن نشان رتبه میانگین ایران یکسان و مساوی نیست.

نقش عوامل محیطی در طراحی الگوی »دهد که مضمون می

ترین مضمون با بیشترین میانگین رتبه، مهم« اجرای سیاست

است.  گردشگری حلال در ایران گذاریسیاستدر خصوص 

مشی گردشگری حلال در جایز بودن خط»سپس مضمون 

ماهیت  أثیرت»در رتبه دوم اهمیت قرار دارد. مضمون « ایران

عوامل  تأثیر»، در رتبه سوم اهمیت است. مضمون «مشیخط

، در رتبه چهارم اهمیت «مربوط به مجریان در اجرای سیاست

، در رتبه پنجم «موانع بر سر اجرای الزامات»است. مضمون 

، در رتبه ششم «نحوه اجرای سیاست»اهمیت است. مضمون 

ضوع طراحی نقش و ارتباط جامعه هدف با مو»اهمیت است 

، در رتبه هفتم اهمیت قرار گرفته است. مضمون «الگوی اجرا

در « نقش عوامل تدوین خط مشی در طراحی الگوی اجرا»

برداشت از گردشگری »باشد. مضمون رتبه هشتم اهمیت می

در رتبه نهم اهمیت قرار گرفته است.« حلال در ایران

 بندی مضامین پژوهشرتبهنتایج آزمون فریدمن در  . 3جدول           

 pداری سطح معنی آماره فریدمن رتبه میانگین رتبه فریدمن مضامین پژوهش

 9 40/3 برداشت از گردشگری حلال در ایران

03/164 0001/0 

 2 62/5 جایز بودن خط مشی گردشگری حلال در ایران

 6 04/5 نحوه اجرای سیاست

 5 18/5 موانع بر سر اجرای الزامات

 4 32/5 عوامل مربوط به مجریان در اجرای سیاست تأثیر

 8 88/3 نقش عوامل تدوین خط مشی درطراحی الگوی اجرا

 7 18/4 نقش و ارتباط جامعه هدف با موضوع طراحی الگوی اجرا

 3 34/5 ماهیت خط مشی تأثیر

 1 03/7 الگوی اجرای سیاستنقش عوامل محیطی در طراحی 
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گیرینتیجه

 یدپژوهش پس از مصاحبه با خبرگان و اسات یندر ا

و  یهحلال و پس از تجز یگردشگر یاستدانشگاه آگاه به س

 یاستس یدر خصوص اجرا یبعد کل 9 یهاطلاعات اول یلتحل

برجسته شد. با قضاوت خبرگان در  یرانحلال در ا یگردشگر

 اییداجماع ت یقگانه از طرمتناظر با ابعاد نه یمولفه 38 یتنها

گانه متناظر با ابعاد نه یهابا مولفه یهاول یمشد. در تناظر مفاه

اجماع نظر خبرگان  یقمفهوم از طر 129با قضاوت خبرگان، 

 . یدگرد ییددرصد تا 80 یبا توافق بالا

 یاستس یمضمون اصل 9به  یابیاز دست یحاک هایافته

برداشت از -1: یهاتحت عنوان یرانحلال در ا یگردشگر

 یگردشگر یمشبودن خط یزجا-2 یرانحلال در ا یگردشگر

 یموانع بر سر اجرا-4 یاستس ینحوه اجرا-3 یرانحلال در ا

 یاستس یدر اجرا یانعوامل مربوط به مجر تأثیر-5الزامات 

-7اجرا  یالگو یدر طراح یخط مش یننقش عوامل تدو-6

-8اجرا  یالگو ینقش و ارتباط جامعه هدف با موضوع طراح

 یدر طراح یطینقش عوامل مح-9 یخط مش یتماه تأثیر

 ین،مضام یناز ا یککه هر  باشدیم یاستس یاجرا یالگو

 . داردیم یانمربوط به خود را ب یفرع یهامقوله

مرتبط با صنعت  یپژوهش مفاد و محتوا ینا در

 یفرادست یناسناد و قوان ها،گذاریسیاستدر  یگردشگر

 یینشده است و ضمن تب یلو تحل یابیارز ی،بررس یرانا

کلان کشور،  هاییدگاهدر د یصنعت گردشگر یتوضع

 یرانا گذاریسیاستدر نظام  یگردشگر ییمبنا هاییکاست

کنکاش شده  یرانا یدشگرگر نعتص ۀتوسع یو موانع اساس

 هاگذاریسیاست ینتراز مهم یکیاذعان کرد که  یداست. با

عنوان است که به یفرادست یندر کشورها، اسناد و قوان

. شوندیتوسعه شناخت م مدتیانبلندمدت و م یهابرنامه

و بلندمدت در هر  یانم یهاها و برنامهو طرح یاسناد فرادست

 یانداز آتآرزو، اهداف، دورنما و چشم ته،خواس یانگرکشور ب

و  یّنمع یزمان ۀحکومت است که در دور یآن کشور از سو

 یبرا یمراتبمنظم و سلسله یمجموعه اقدامات یبر مبنا

 گونهینشده است. ا ینمشخص، تدو یبه اهداف یدنرس

مختلف  یهابخش یها و اسناد در هر کشور دارابرنامه

و  یآموزش ی،بهداشت ی،اجتماع یتی،امن یاسی،س ی،اقتصاد

صنعت  یتو اهم یندهفزا ۀاست که با توسع یفرهنگ

 ۀتوسع یهاوارد برنامه یزبخش ن یندر جهان، ا یگردشگر

 یحلال مفهوم یراستا، گردشگر ینکشورها شده است. در ا

به اطلاعات موردنظر در تمام  یابینسبتاَ نوپاست و لذا دست

 است.  یدشوار رکا یگردشگر یعرضه یهابخش

توجه داشت که مسلمانان در طول سفر ملزم به  باید

بدون الکل،  یالکل، غذا یتمانند ممنوع ینیفرام یترعا

پوشش  یتقمار، جدا بودن زنان از مردان، رعا یتممنوع

 غیره و روزه و نماز ونمچه ینید یفانجام تکال ی،اسلام

 یللاز گردشگران مسلمان به د یاریهستند. ممکن است بس

 ییهاو اقامتگاه یگردشگر هاییرساختدا نکردن زیترس از پ

ها باشد، از سفر کردن منصرف آن یکه مطابق با سبک زندگ

متناسب با  یگردشگر یطمح یتوسعه روینشوند. از ا

را تحت عنوان  یاریبس یاندازهامسلمانان چشم یازهاین

حلال  ی. در خصوص گردشگردهدیحلال ارائه م یگردشگر

 یمهم و انکارنشدن ینقش یان گفت، دولت داراتویم یرانر اد

در آن  گذارییمشو خط یصنعت گردشگر یدر توسعه

بخش  ینرا در ا یو خدمات گوناگون هایرساختاست. دولت ز

معادل با  یدگاهد یکاز  ذاریگیمشبر عهده دارد. خط

 ودشیم یینتع مشیکه خط یهنگام یرااست، ز گیرییمتصم

نسبت  یمشتفاوت که خط ینبا ا ست،اتخاذ شده ا یمیتصم

 یاصل هاییژگیاست. و تریبالاتر و اساس یه،ثانو یماتبه تصم

 یری،پذتمرکز، انعطاف یکپارچگی،شامل انسجام،  یخط مش

 است.  پذیریو عمل ییپاسخ گو یایی،پو پذیری،یسکر

 ییاز اجزا یگرید یستمهمانند هرس یگردشگر صنعت

در  یکدیگربا  ینمع یتحقق هدف یشده است که برا یلتشک

 ییصنعت، دروندادها ینارتباط و کنش متقابل هستند. درا

و  گیرندیقرار م یلتبد یندو در فرا شوندیوارد م یستمبه س

از  یخروج یاعنوان برونداد همشخص، ب یاتیپس از انجام عمل

ادها نامطلوب بودن دروند یا. مطلوب شوندیستم خارج میس

 یا یگذاشته و کارمد تأثیر هایبر خروج یندها،آو فر
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گفت  توانی. مکندیم یینتعرا  یستمس یناکارآمد

 یکگردشگر،  یکجزء ) 5از  یستمس یکعنوان به یگردشگر

مقصد و صنعت  یک یت،منطقه ترانز یک ی،منطقه گردشگر

 ی،)حرکت گردشگر ی(، تبادل انرژرتو مساف یگردشگر

 هایستمس یر...( و تعامل با ساو تبادل اطلاعات و کالاها

 یل...( تشکو یزیکیف یاسی،س ی،اقتصاد ی،فرهنگ ی،)اجتماع

 شده است.

 پیشنهادات و راهکارها

 نگری در پرداختن به موضوع گردشگری،لزوم همه جانبه

 هایگذاریسیاستدر  یستمیو نگاه س کردیرفع خلاء رو

گیری و تمرکز در مراکز تصمیم، در کشور یگردشگر

 تأثیردر این خصوص، بررسی و شناخت  گذاریسیاست

هایی تحلیل الگوها و روش ساختارهای ناپایدار و غیر کارآمد،

های گردشگری حلال در کشور مورد که تاکنون در سیاست

های سیاسی شاخص تأثیربررسی  اند،ارزشیابی قرار نگرفته

های عوامل و جریان تأثیرالملل، بررسی در بخش روابط بین

های عمده گری دولت در بخشسیاسی داخلی، حذف تصدی

گردشگری حلال، بسترسازی مناسب در راستای زیر 

های اقتصادی گردشگری، تامین منابع انسانی کارآمد ساخت

ی و نظام آورو توانمند در گردشگری حلال، ورود بیشتر فن

اطلاع رسانی روزآمد و منسجم، آموزش گردشگری حلال در 

بخش آموزش و پرورش و نظام دانشگاهی، تقویت جایگاه 

ها در گردشگری حلال، از جمله مطالعات و پژوهش

های موضوعاتی است که جهت عملیاتی نمودن سیاست

گردشگری حلال در ایران باید مورد توجه متولیان اجرایی و 

 ربط قرار گیرد.های ذیدستگاه

 تشکر و قدردانی

)اعم از اساتید  از همه کسانی که در مسیر سیر پژوهش

گرانقدر و دانشجویان عزیز( ما را یاری نمودند، شایسته است 

در کمال ادب و احترام و از صمیم قلب از زحمات یکایک این 

 عزیزان  نهایت تقدیر و تشکر را داشته باشیم. 

 تضاد منافع

و محققان  یسندگانمطالعه با منافع نو ینحاصل از ا نتایج

. یستدر تعارض ن
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Introduction: Halal tourism is a type of tourism that expands according 

to the religious standards of Muslims. But this policy regarding halal 

tourism in our country, Iran, has not been given as much attention as it 

should, and this gap is tangible in the planning on halal tourism. The 

research aims to investigate the implementation model of halal tourism 

policies in Iran to attract Muslim tourists to the extent of their capacities. 

Methods: The method (qualitative and quantitative) has been used among 

the community of experts who are aware of the halal tourism policy based 

on a sample size of 30 people. Since the real experiences of people were 

examined in this research, the phenomenological (inductive) method was 

used in the qualitative part. After interviewing the experts in this field and 

using Claysey's interview method, the main and secondary themes 

regarding tourism policies were also counted. Also, in the quantitative 

section, the main and secondary themes were reviewed in the form of a 

questionnaire by 133 professors and faculty members in this field. 

Results: Halal tourism in Iran is based on the permissibility of the policy 

of halal tourism in Iran, the effect of the nature of the policy, the effect of 

the factors related to the implementers, the obstacles to the 

implementation of the requirements, the method of implementation, the 

role and relationship of the society with the issue of model design, 

implementation and the role of the factors of compilation and taking from 

Halal tourism has been approved in Iran. 

Conclusion: In terms of cultural, historical, and social richness and the 

human need for travel, recreation, and in accordance with Islamic 

standards, the patterns and policies of halal tourism in Iran will be useful. 
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