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 مقاله پژوهشی      .29-14: صفحات 4، شماره 3، دوره 1399مجله پژوهشنامه حلال؛ زمستان 

 حلال   یغذا  کردیبا رو  تیفی ک کنترلو   یمنی ا یاب یارز  تی ر ینظام مد کی  یطراح

 *، 1شیرازی سمیه

 ، ایران. تهران  ،بهشتی دانشگاه شهید  ،ی علوم محیطیکشاورزی اکولوژیک، پژوهشکدهگروه  -1

 

 چکیده  اطلاعات مقاله 

 4/10/99 دریافت مقاله:

 15/12/99 پذیرش مقاله:
 

غذایی حلال در حال رشد است. کشورهای عربی ابتکار عمل خود   تقاضای جهانی محصولات  مقدمه:

حلال در   ییکنندگان مواد غذا مصرفاند. غذایی حلال بر عهده گرفته را به عنوان مرکز جهانی مواد

ب حاضر  مورد  را    ینگران  ینشتریحال  کنجکاو  تیوضع  یکپارچگیدر  و  تمام    یحلال  مورد  در 

این  دارند  تأمین  رهیدر طول زنج  ریدرگ  یهاتیفعال خریداری شده، در تمام مسیر   محصولات  کهو 

  تأمین اشد. مدیریت مواد غذایی حلال از دیدگاه سازمان محور به یک زنجیره  بواقعی    حلالتولید  

وجود    حلال  ی صنعت  اتینشر   رد  یاکه صداقت حلال به طور گسترده   یبا وجود  تشبیه شده است.

و تحقیقات جامعی در مورد زنجیره  حلال   ییمواد غذا  تأمین  رهیزنج  یکپارچگی دارد، عوامل موثر بر  

 است. قرار نگرفته    یمورد بحث و بررسایرانی    اتیدر نشریی حلال تا به امروز  و ایمنی غذا  تأمین

مواد غذایی حلال و رابطه پیاده سازی    تأمینبرای مطالعه ابعاد زنجیره    می ما یک مدل مفهو  ها:روش

ارزیابی    تأمینزنجیره   منظور  به  مدیریتی  و عملکرد  غذایی حلال  و   تیفیک  کنترلو    یمنیا مواد 

کشور مختلف در این   240کنیم. در مجموع از اطلاعات سازمانی  می پیشنهاد  حلال    یغذا از    اطمینان

 Structural Equation) مطالعه استفاده شده است. بدین منظور از مدل سازی معادلات ساختاری

Modeling)     .استفاده شد 

به طور    بگذارد.  تأثیرتواند بر ایمنی غذایی  می مواد غذایی حلال    تأمینپیاده سازی زنجیره   :نتایج

 . دهدمی مواد غذایی حلال را نشان    تأمینها نیاز به ارزیابی استراتژیک در ده بعد زنجیره  کلی این یافته

م  شفافیت  یری:گیجه نت  تول  ین،مأت  ییره زنج   یاندر  غ  یدخطر  کل  یرمحصولات  در  را    ی یهحلال 

تول م  یدمراحل  کاهش  توسط  می   طرح  یناو    دهد،ی محصول  مرجع  مدل  یک  عنوان  به  تواند 

 . کنندگان در صنعت مواد غذایی حلال استفاده شودتولید 
 

    :کلمات کلیدی

 غذای حلال 

 ایمنی غذا  

 کنترل کیفیت  

 مدل معادلات ساختاری   

 

رو  یفیتو کنترل ک  یمنیا  یابیارز  یریتنظام مد  یک  یطراح.  س  شیرازیاستناد )ونکوور(:   پژوهشنامه حلال. زمستان    .حلال  یغذا  یکردبا  مجله 

 . 29-14(:4)3؛1399

 مقدمه 

رفع نیاز افراد قابل توجه   اًاز بعد فیزیکی و صرف فقط  غذا  

ارزش   ینظر اجتماع و یک بار فرهنگی دارد که از    ستین

  ش یب  و  ها کمفرهنگ  یمسئله در همه  نیا  . شوندمیگذاری  

و غذای حلال    دارند  یسازتیقدرت هو  غذاها وجود دارد.  

 زمینهقرآن کریم در  (.  1باور فرهنگی بین مسلمانان است)

ترین استانداردها را تحت  بهداشت و ایمنی مواد غذایی عالی

 
 09122051294: ، شماره تماس somayehshirazi40@yahoo.com  :پست الکترونیکی، آدرس  شیرازیسمیه  : نویسنده مسئول*

 

جنبه  همه  تا  است  نموده  ارائه  طیب  و  حلال  های  عنوان 

از لحا بهداکیفیت را    بودن   مقویو    شتی، ایمنی ظ پاکی، 

استاندارد  تأمین چنین  اجرای  فهم    یی هانماید.  به  منوط 

 های مدرن، آموزش و ترویج عملنشصحیح قرآن، کسب دا

سیستم  اجرای  و  حلال  و    تضمینهای  فرهنگ  ایمنی 

)ایمن،   کیفیت و حرکت به سمت تولید محصولات ارگانیک

در حال تبدیل شدن  لیت  های حاست. استاندارد  سلامت(

ها، ضمن  به یک برند جهانی است و اجرای این استاندارد

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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اینکه ارزش افزوده بسیار بالایی برای کشور از نظر تولید و  

فراهم   مرغوب  و  ایمن  غذایی  مواد  در  نمایمیعرضه  د، 

باورها،  وت اصلاح  یعنی  انسانی  سرمایه  کیفیت  سعه 

اندیشه استعداداعتقادات،  نمودن  شکوفا  رفتارها،  و  ها،  ها 

سلامت همه جانبه انسان نقش    تأمینو    ها تقویت توانمندی 

  های حلال بالاترین درجه استاندارد معیار  (.2)ددار  میمه

برای یک محصول  میاست که    تیکیفی  ،تصور نمودتوان 

  ت. ها به وسیله خداوند بیان شده اسچرا که این استاندارد

اعتباری است که اخیراً درجه معینی از   فرآیندحلال نوعی 

را با ارائه گواهی حلال برای محصول،   غذا  ایمنی  تضمین

. حلال تنها یک موضوع مذهبی نیست ندنمایمیمشخص  

جبلکه   جهانی  سمبل  یک  به  شدن  تبدیل  حال  هت در 

در حال حاضر .  کیفیت است  تضمینانتخاب شیوه زندگی و  

محصول  بر  کشور  غذایی  مواد  بر  نظارت  و  کنترل  نحوه 

 همیشه است و در این سیستم    ایزنجیره   فرآیند  نهایی یک

و   مناسب  ایمنی  و  بهداشتی  و  کیفی  ثبات  از  محصول 

یعنی ممکن است که محصولات ،  پایداری برخوردار نیست

از نظر بهداشت و کیفیت متفاوت   فرآیند  تولید شده یک

این مشکل مراجع ذیصلاح جهانی   رفع  برای  اخیراً  باشد. 

و سازمان خوار و   )WHO( 1تچون سازمان جهانی بهداش

کشاورز و    ایمنی  تضمین هایسیستم )FAO( 2ی بار 

را ارائه کردند که با اجرای آنها در هر یک از مراحل سلامت  

توان محصولاتی را تولید کرد که ضمن  میزنجیره غذایی  

امکان   ثبات برخوردار است،  با  و  از کیفیت مناسب  اینکه 

امروزه از این   (.3)رساندمیوجود خطر در آنها را به حداقل  

در  مناسب    یتها برای تولید غذای سالم و با کیفسیستم 

  تضمین های شوند. سیستممیهای پیشرفته استفاده کشور 

های  و بازار   )WTO(3تجهانی تجار   در سازمانغذا  ایمنی  

مه  یالملل بین نقش  معتبر  ابزار  یک  عنوان    دارند.   میبه 

درکشور  سالم  امروزه  غذای  تولید  جهت  پیشرفته  های 

آنالیز مخاطرات و   نایمنی تحت عنوا  تضمینهای  سیستم 

 
1 World Health Organization  
2 Food and Agriculture Organization 
3 World Trade Organization  
4 Hazard Analysis Critical Control Point  

بحرانی   استاندارد  )HACCP( 4نقاط کنترل   5ایزو  ی هاو 

(ISO)    شوند.  میاجرا    مواد غذایی  فرآوریو    تولید  صنایعدر

ی به کار یعنلات ساختاری  دمعا )GMP( 6با اجرای اصول 

یعنی کنترل  )PCS( 7لبستن عملیات مطلوب تولید و اصو

 HACCP های سیستم  های بهسازی که از پیش نیازروش

ما باید جهت تولید غذای حلال اصولی را رعایت   .هستند

سازمان ملی استاندارد،    زمینهدر این    هکنیم که خوشبختان

با   حلال  غذای  کلی  راهنمای  عنوان  تحت  استانداردی 

این (.  4)برای آن تدوین نموده است  12000شماره ملی  

شامل: غذایی،    .1اصول  ماده  اصلی  اجزای  خام،  مواد  کل 

کمک  افزودنی و  غذایی  در  هافرآیندهای  شده  مصرف  ی 

الزاماً حلال باشند بایستی  امکانات    .2  . تولید غذای حلال 

ا و  ع تولید  انبارها  تولید،  تجهیزات  ساختمان،  آب،  از  م 

غیره   و  بهسازی  پرسنل  و  باشد  آلودگی  منابع  از  عاری 

بایستی    فرآیندجهیزات  ت   .3  .مناسب برای آنها اجرا گردد

هیچ آلودگی    .4  .تنها به تولید غذای حلال اختصاص یابد 

احتمالی در طی آماده سازی، تولید ماده غذایی، نگهداری 

اگر تجهیزاتی برای    .   5  . محصول، توزیع و فروش رخ ندهد

کردن    تمیز  های روش  ، حلال استفاده شدمواد غذایی غیر  

غیر   از  تولید حلال  منظور جدا کردن  به  بایستی  مناسب 

گردد اجرا  تولید    . 6  .حلال  برای  که  تجهیزاتی  کل 

هایی که حاوی گوشت خوك و مشتقات آن است  فرآورده

شودمین استفاده  حلال  غذای  تولید  خط  در  .  7  . تواند 

گونه آلودگی و  ند تا هرهای بهسازی قادر باشماربایستی تی

برای مثال در کشور  ،  پلیدی را به طور کامل حذف کنند

صادر   غذایی  مواد  از  دسته  آن  برای  گواهی حلال  مالزی 

سیستممی تحت  که  کیفیت   تضمینهای  شوند  و  ایمنی 

سیس بحرانیمانند  کنترل  نقاط  خطر  آنالیز  تولید  ،  تم 

راهنمایی  .(5)گردندمی استاندارد  تولید هااین  برای  را  یی 

دهند تا کیفیت و ایمنی محصولات آنها  میکنندگان ارائه  

ارزیابی    نمایند  تضمینرا   استانداردهای  این  ایران  در  که 

5 International Organization for Standardization  
6 Good Manufacturing Product 
7 Procedures Control Sanitation         
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هدف  اند.  رل کیفیت غذای حلال ارزیابی نشدهایمنی و کنت

عل نگاه  یک  ارائه  مطالعه  این  امیاز  نقش    همیتدرباره  و 

ک غذای سالم و لزوم  ی  تأمینمعیار حلال و طیب جهت  

در   آنها  توسعه   تأمینتحقق  و  جامعه  بهداشت  و  سلامت 

 (.6)استغذایی در ایران کیفیت 

 بیان مسئله  

سر  یکیاسلام   در   یها گروه  نیترع یاز  رشد  حال  در 

با   از  جهان  جهان    میلیارد  8/1بیش  سراسر  در  مسلمان 

.  دهدمی لیجهان را تشک   تیدرصد از جمع 4/23که  است

حلال    یغذا  یبرا  جهانی  میعظی  نشان دهنده تقاضا  نیا

بر    یبیتقر  با   دلار   ونیلیتر  2/1دلار به    میلیارد  800بالغ 

در    2050تا سالمسلمان    تیرود جمعمیانتظار     (.7)است

عمو  سهیمقا رشد  نرخ  افزا6/1  تیجمعمیبا    ش یدرصد 

غذا  (.8)دابی صنا17حلال    ییمواد  از    یی غذا  عیدرصد 

دلار ارزش   میلیارد  632دهد و سالانه  می  لیرا تشک  یجهان

محصولات حلال   یازهاین  نیاز بالاتر  یکیکه انگلستان    ددار

  (.9)را دارد

برا  جاد یا  بنابراین ک  یمنیا  یالزامات  مواد    تیفیو 

  ، میحفاظت از بهداشت عمو  ژه یمدرن و به و  ی زندگیی،  غذا

اقتصاد و  اجتماع   ،یتوسعه  حلال  غذا  تیامن  تأمینی  یی 

و  (.10)است  ضروری مناسب  و    یمنیا  تیریمد کنترل 

مصرف  ی  سفرهتا  مزرعه  سر    تا  در سر  ییغذامواد    تیفیک

مصرف  آگاهی  سالم،    ییمحصولات غذا   ازمایت  حکننده و  

خطر ابتلا به   ،غذا یجعل ای غلط و    یهاکنندگان از برچسب 

  گونه هر  و    دهد میغذا را کاهش    میرمرگ و    ا و ی  یماریب

اعمال  اشتباه   غذا  ی هایریگ  اندازهدر  کنترل    یی مناسب 

جدمی عواقب  برا  یتواند  کنندگان  سلامت    یرا  مصرف 

 .داشته باشد

مسلمان در کنار هم    یحلال در کشورها  و غذا    یمنیا

دارند ا  نیا،  قرار  حلال   ل یدل  ن یبه  که  ی  سلامت و    است 

ا مفهوم اهداف  با  عنوان به  .  دارد  ییمواد غذا  یمنیمشابه 

و    حیتوض  کی حلال  آن  ا یمختصر،  کامل  به    صرفاً  8واژه 

 
8 Halalan Tayban                              

 

(  می)اسلا  عتیمجاز به مصرف در رابطه با قانون شر  یمعنا

علاوه بر    برای سلامتی نباشند،  که آنها مضراست    ی تا زمان

شر  یاجرا  برا  عت، یقانون  ضرور  یکه  است،    یمسلمانان 

کیفیت  وضوح    نییرا در تع  میغذا نقش مه  یمنیفاکتور ا

جنبه   مثلاً غذایی   ایمنی  هااز  و)ی    واد م  (تیفیکسلامت 

در   یشتر یب  یاز آنجا که کشورها  (.11)کندمی  فا یایی  غذا

  یی مفهوم حلال و اسلام هستند، بازار مواد غذا  رشیحال پذ

رشد   به  شروع  امیحلال  با  صدور    نیکند.  روش  حال، 

عنوان    نامهیگواه به  محصولات    اطمینانحلال    ایمن از 

بالا   د یشامل قدرت خر گریعوامل د   .(12)مطرح شده است

اتحاد  تیاقل  یاز کشورها کانادا،  مانند  و    هیمسلمان  اروپا 

فرصت  کایامر که  برا  ی هااست  غذا  یلازم  مواد    یی بازار 

درآمد سرانه مسلمانان در    شیدهند. افزامیحلال را ارائه  

 زین  کایو شمال امر  میانهرآرام، خاو  انوسیاق  ا،یآس  یکشورها

برا  یبازارها درآمد  فراهم    یغذا  یپر  را  کند.  میحلال 

کنند  میرا جذب    ی رمسلمانان یغ   نیحلال همچن  ی ذاهاغ 

ایمن و سالم نسبت   یهایژگیبا و   یی که به دنبال مواد غذا

بهداشت  به تول  یاصول  هنگام  در  عارضه  بدون  مواد    د یو 

به  های غذایی حلال  . مدیریت سیستم(13)هستند  ییغذا

مصرف کنندگان در   ینگران و  یجهان  یتقاضا شیافزا لیدل

  ن یا  یهاافتهیابد. یمی  میت، اهمحصولات  تیمورد مشروع 

ز احتمال  به  مخاطبان  اد یمطالعه  که  به  قانون،  ی  در 

غذاها  دیتول  نامه،یگواه مصرف  مند    یو  علاقه  حلال 

  تضمین   یبرا ی  ابزار  ودند، کمک خواهد کرد. حلال ب نهست

  د ی مقامات با  ومتخصصان  یی است.  مواد غذا  تیفیکو بهبود  

استانداردها غذا  د یتول  یاز  ب  ییمواد    ی آگاه   شتریحلال 

کنندگان  به مصرف  اطمینان  یرا برا  لیداشته باشند و وسا 

کنند.    ی کنند معرف می  هیکه آنها ته  یمحصولات  تیمشروع 

  تر قیدق  یتیفیک  تضمینحلال مستلزم اقدامات    ی غذا  دیتول

از  یبرا و    تیمشروع   اطمینان  اپراتورها  است.  محصولات 

پ   دی با  نیصنعت همچن  نیکارکنان ا   د یتول  ی دگیچیدرك 

حاصل شود    اطمینانحلال را داشته باشند تا    یی مواد غذا
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ن آنها  برآورده    یمشتر  یازهای که    ش یافزا.  کنندمیرا 

بخش    کتولید مواد غذایی حلال ی  ی هاروشدر    تیشفاف

تحق کهانیمشتر.  است  قاتیاز  روش  ی  مواد    دیتول  یهااز 

موجب افزایش متقابل    آگاه هستند،   شتریب  ی و آلودگ  یی غذا

 ها شده است.اعتماد تولید کننده و مصرف کننده

و    غذا   تیفیک  ت یریمد  ستم یس  کنترل  نظام  ک ی  نبود

 ران ی ا در آن  وجود ضرورت 

یی  مواد غذا  دیتول  یها درك ما از چالش  ، ارتقایهدف 

با توجه   د یبا  ندهیآ  در  تیفیک  ی. توسعه استانداردهااست

آن کار    یهاتیکوچک و محدود   یهاسازمان  یهاییبه توانا

مذهبو   الزامات  با  حال  ،ودش  هیته  یمطابق  ا  ی در    ن یکه 

حلال را برجسته    یی مواد غذا  دیتول  ی هایدگیچیمطالعه پ 

   .ه استکرد

است:   ریشامل موارد ز  ی در ایرانتیریمد  یهات یمسئول

  د ینما  نییرا تعحلال    ییاجرا  یهاتیمأمور  دیبا  تیریمد.  1

 شودمیدهد که شامل پرسنل مسلمان    لیتشک  یامیتهک  ای

اجرا مسئول  داخل  یکه    ت یریمد .  2دهستن  لالح  ینظام 

پرسنل    اطمینان  د یبا که  کند  مورد  حاصل  و  در  اصول 

  د یبا   تیریمد.  3انددهیحلال آموزش د  بارهدر  هاآن  یهابرنامه

حاصل کاف   اطمینان  منابع  که    ، یانسان  یروی)ن  یکند 

  ی کنترل داخل  ستمیس  یبرا  (رساختیو ز  یمال   لات،یتسه

دارد   حصول را    ییها مکانمدیریت    .4وجود  شامل  که 

متقابل در   یمحوطه اطراف در برابر آلودگ نکهیااطمینان از

باشد.  میمختلف مصون   های فرآیند  نیدر ب ا ی فرآیندطول 

  ی هاتوسط روش  ز ین  ییغذا  تیفیاقدامات ک  ن،یبر ا  علاوه 

 . شودمیاداره     ISO9000 / (HACCP) (GMP) خوب   دیتول

،  ورودی   بر اساس دانش  اطمینانو  تر  پیشرفته کنترل  

و  ساختاری    هی، تجزسیستم تولیدیبا استفاده از اطلاعات  

محصول  از  اطمینان . (14)شودمی  فیتوصکیفیت 

غذایی سیستم  یهاتیفعال مواد  ایمنی  مدیریت   9های 

FSMS  شودمی  اطمینان  هایی شاخصشامل کنترل اصل  .

اصل  یهاشاخص طراح  عبارتند  یکنترل  اقدامات    یاز: 
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  ی طراح،  مداخله  هایفرآیند  یطراح  ،رانهیشگیپ 

اجرا  ی هاستم یس و  شاخص  اقدامات   ینظارت  ی  هاو 

ی،  اعتبارسنج  ی هاتیفعال  ، ستمیس  م یشامل تنظ  نانمیاط

  ی بانیپشتد.  باشمیاسناد و مدارك    ثبت  و   تأیید  ی هاتیفعال

و    یمحل  دیتول  طیشرا  یبرا  شتریب چارچوب    کیمناسب 

برا  ی نونقا   د یمف  شتریب  ینظارت  کپارچهیادغام    یروشن 

اقدامات اصلاح  یرینمونه گ  اینکه  اول  .خواهد بود بر    یو 

قوان بهداشت   نیاساس  مقررات  تحل  یو  براساس  نه    ل یو 

دوم،   خود  دیتول  فرآینددر    تیوضع  یآمار است.  استوار 

و رهنمودها ممکن است   نیبر اساس قوان یاقدامات اصلاح

تحل  هیتجز سم  لیو  و  که    کیستماتیتنوع  باشد  داشته 

ناکارآمد به  منجر  است  اصلاح  یممکن    ی اقدامات 

سهم ایران در صادرات غذای حلال بسیار ناچیز  (.15)دشو

حجم کل تولید در داخل کشور  .  درصد است  5از    کمترو  

لیارد دلار بود که  می  97حدود    2018-2019ما در سال  

سال    ینممربوط به مجموع تولید و مصرف بوده است. در ه

لیارد دلار صادرات مواد غذایی از ایران انجام شد که  می  5

ای از آن مربوط به کالاهای حلال بود و البته  بخش عمده

  باتوجه به آنکه صورت گرفت.    میصرفاً به کشورهای اسلا

  اما از آن   ؛محصولات غذایی در ایران طبیعتاً حلال هستند

ین مقوله فعال جایی که ایران دیرتر از سایر کشورها در ا

تاکنون  است    نداشتهشده است و بازاریابی اصولی و صحیح  

به    (. 16)محقق نشده است  اهداف کشور ما در این مقوله

نه کارهایی در حال انجام است و  میرسد در این زمینظر  

سیاست و  راهبردی  »شورای  مانند  گذاری نهادهایی 

ان محصولات حلال« اخیراً برای دستیابی به سهم کشورم

هرچند که برای استاندارد از بازار حلال تأسیس شده است،  

کردن تولیدات و هماهنگی برای صادرات محصولات با برند  

با  حلال به کشورهای اروپایی باید اقداماتی را انجام دهیم.  

ا به  هم   همیتتوجه  و  موضوع  با    این  آن  بودن  راستا 

ب  های کلی اقتصاد مقاومتی که رهبر معظم انقلاسیاست

نیز به آن تأکید زیادی دارند، در این مطالعه در نظر داریم 

گسترده مبحث  و  به  بپردازیم  کلی  طور  به  حلال  بازار  تر 
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ا  پیگیری که  دهیم  انجام  را  آن  روند    میدواریمارزیابی 

شایسته  سهم  به  کشورمان  را  دستیابی  حلال  بازار  از  اش 

 تسریع کند. 

دلار کسری غذای حلال داریم، با    میلیارد  80در دنیا  

سالانه    1404های انجام گرفته در افق  بینیتوجه به پیش

در    میلیاردیک   حلال  غذای  موجود  کسری  از  دلار 

  تأمینباید از طریق ایران    میو غیراسلا  میکشورهای اسلا

باشیم    امیدوارتوانیم  میاگر برآورد ما دقیق باشد،    شود و

و    میصادرات ما به کشورهای اسلا  حجم  1404که تا سال  

 (. 17)دلار افزایش یابد میلیارد  10به  میغیراسلا

بخشی از این بازار هدف در کشورهای اروپایی است که  

تمایل زیادی به استفاده از تولیدات با برچسب حلال دارند  

مزیت  از  جنبهچون  و  های  غذایی  مواد  بهداشتی  های 

اند  سایر مذاهب آگاه شده  های دین اسلام نسبت بهکنترل 

مزیتمیو   سلامتی  نظر  از  حلال  محصولات  های  دانند 

بالاتری دارد. بازار محصولات غذایی حلال در اروپا دارای 

زده شده است.    تخمیندلار    میلیارد   100ارزشی معادل با  

کشورهای فرانسه، انگلیس و آلمان از بازارهای   میاندر این  

ار اروپا  میوپا به شمار  کلیدی غذاهای حلال در  آیند. در 

حلال   گران  30تا    15محصولات  سایر  درصد  از  تر 

 بیشتررسند، اما این قیمت  میمحصولات مشابه به فروش  

هم موجب نشده تا این محصولات مشتریان خود را از دست 

  (.18)بدهند

 ت یریمد)حلال   یغذا   دیتول  ره یزنج  ن ییو تب  یبررس 

 (تأمین  رهیزنج

از مشاغل مرتبط با    یاشبکه  ییمواد غذا  تأمین  رهیزنج

تول در  که  است  غذا  دیغذا  گرفته    ییمحصولات  کار  به 

و    شودمیمنتقل    یی کننده به کاربر نها   دیکه از تول  شودمی

حداقل   به  متعلق  شرکت  )  رهیزنج  کی هر    ی عنیعرضه 

و    ولیدت  کیحداقل     ت یریمداست.    (یمشتر  کیکننده 

زنج  (SCM)10ن تأمی  رهیزنج تمام  از   رهیشامل  ارزش 
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  ی چگونگ و آن است دیعمر مف  انیتا پا  هیاستخراج مواد اول

خود را با استفاده    ی رقابت  ت یتواند مزمیشرکت    کاینکه ی

کنندگان خود را    تأمین  ی هاتیو قابل  یورافن  ، هافرآینداز  

 (.  19)کند مید، بیان  بهبود بخش

عنوان  می  نیهمچن به    تأمین   یساز  کپارچهیتواند 

ی  در حال   شود،  فیتعر  انیکنندگان و مشتر  عیتوز،  کنندگان

منتقل    دکنندگانیکنندگان به تول  تأمیناز    هیمواد اول  که

نهامی به محصولات  را  آنها  و  و  میمتصل    ییشوند  کنند 

عرضه شامل    رهیزنج.  دهندمیعرضه    انیرا به مشترتولید  

و    انی پاابتدا تا  از    رهیاطلاعات در سراسر زنجتمام مواد و  

کنندگان و ارسال به   تأمینخارج از شرکت به توزیع  یحت

 (.20)است انیمشتر

 SCM   و    یهماهنگ  ،یزیر  توان به عنوان برنامهمیرا

همه   فعال  هایفرآیندکنترل  و  کار  و  براتیکسب   یها 

  ف یتعر  تأمین  رهیبه زنج  نهیهز  نیبا کمتر گانمصرف کنند

تنها   نیبنابرا  ،کرد ا  هاسفارش  لیتحو  فرآیند نه    جاد یو 

برا جنبهبه  بلکه    انیمشتر  یارزش  آوردن    یهاتمام 

اول مرحله  از  بازار  به  نها  هی محصول  محصول  به   ییمواد 

رقابت    یبرا  یشرط ضرور  کبه ی   SCM كدر  پردازد.می

جهان بازار  افزا  یدر  ی  یسودآور  شیو  قدرتمند    کو  ابزار 

در    یبرا وهشگرانژپ   یبرا رقابت    ستم یس  کیحفظ 

در    میاسلا  یهاارزش   اهمیتی تبدیل و به  جهان  یاقتصاد

گ  یطراح اندازه  عرضه حلال    رهیزنج  کی عملکرد    یریو 

 رهی لازم است عناصر حلال در مدل زنج  نینابرا، بپردازدمی

 (.  22-21)وارد شود تأمین

تحق غذا  تأمین  رهیزنج  گر، ید  قاتیدر  یمواد    ک یی، 

محصولات   ییکارا  ،یداری پا  ، یمنیا  ت،یفیجامع ک  کردیرو

  . (22)استسفره  از مزرعه تا    یارهیزنج  های فرآیند و    یی غذا

افزا  نیتمر  نیا  ن،یبنابرا مصر  شیبا  کنندگان    فاعتماد 

توانند  میرا    یی مصرف کنندگان تنها مواد غذا  و  ارتباط دارد

  ز ا اطلاعات شفافکه  مورد اعتماد قرار دهندبه طور کامل 

   (.24)داشته باشند ی آنمنیا تضمین
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غذا  عرضه  یهاره یزنج   ها یژگیو  یبرخ  یدارا  ییمواد 

محصول،    تیفیطول عمر، تنوع در ک  یهاتیمانند محدود

است و الزامات خاص    ین یب  شیقابل پ   ریغ   یتقاضا  نیقوان

این زنجیرهموجب  که   کارایی    همین به  ،  شودمی  افزایش 

  ی منیو ا  تیفیک  یاستانداردها  ،ی اطلاعات  یهاستمیعلت، س

همچن دست  یسازوکارها  نیو  بر  در    تیشفاف  یابیحاکم 

 (.25)تاس ازیمورد ن  ییمواد غذا تأمین رهیزنج

در    ( CSR) 11مشارکتی   یاجتماع   تیمسئول  یمسئله 

مورد بحث قرار گرفته است    زین  ییمواد غذا  تأمین  رهیزنج

 شده است: یی و هشت مولفه شناسا

 واناتی( رفاه ح1 

 ستیز طی( مح2 

 ( جامعه 3 

 ی وتکنولوژیب( 4 

 یمنیبهداشت و ا( 5 

 ه ی( ته6 

 ( کار  7 

 .  (26)حقوق بشر( 8

جهانلاح  امروزه نماد  و    تیفیک  تضمین  یبرا  ی ل 

  ند اعلام کرد  2009در سال   و  شودمی  ی زندگ   وهیانتخاب ش

به     از غذا  ریبه غ   است که  یاصطلاح جهان  کیکه حلال  

مصرف مواد  جنبه و    ی تمام  لوازم   ی زندگ  یهاهمه  مانند 

 (. 27)خدمات به کار رود  ریو سا ییدارو ،یبهداشتی شیآرا

  د ی مصرف کنندگان مسلمان در هنگام خر  ،یطور کل  به

دنبال    یغذا به  امن  کیحلال    و   هستند  غذایی  تیحس 

ننامهیو صدور گواه  ها()نشان 12هالوگو تول  زیها   د یتوسط 

تا به مصرف کنندگان    رندیگمیکنندگان مورد استفاده قرار  

سازگار است   عتیشربا    آنها  حصولاتخود نشان دهند که م

او   رهنمودها  ی معن  نیبه  آنها  را   میاسلا  قوانین  یکه 

تمرکز صنعت مچهار حوزه    رد حلال بودن  اند. برآورده کرده

 نقش دارد: 

 غذا  فرآوری( 1 
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 یشخصو بهداشت  یشی( لوازم آرا2 

 ی صنایع دهنده لی( مواد تشک3 

 (. 12)ی( دامدار4 

  
 حلال  یتأمین غذا یره سطوح زنج  چارچوب مفهومی. 1شکل

یک    طراحی    نظام  ی برا  پیمایش  میمفهو   مدل ضرورت 

 ران ی ا در حلال یغذا  تیفیک  تیریمد

  با مشکلات مواجه است که احتمالاً غذای حلال،  صنعت  

حلال مستلزم   یغذا  دیسو، تول  کیاز    .است  شیدر حال افزا

از  یبرا  ترقیدق  یتیفیک  تضمیناقدامات    اطمینان 

است  تیمشروع  دیگرمحصولات  سوی  از  و    ،  اپراتورها 

ا پ   دی با  نیصنعت همچن  نیکارکنان    د یتول  ی دگیچیدرك 

شود    اطمینان حاصل  باشند تا  حلال را داشته  یی مواد غذا

   (.28)کنندمیرا برآورده  یمشتر یازهایکه آنها ن

 میی مدل مفهوتئوریک    کنترل کیفیت،میعمو  هینظر

  د یسازمان با  کیاست که    یمعن  نیبه ای  تئور   ، ایناست

به عملکرد  دنیرس یبرا  یطیمحشرایط ساختار خود را به  

کند سازگار  نظر.  (29)خوب  نوع   هیدر  سه  احتمالات، 

متغشده  یی شناسا   رهایمتغ  اتیخصوص  ؛ یمتن  یرهایاند. 

معمولاً  یتیموقع که  سازمان    هستند    ی خارج  ریمد  ایبه 

12 Logos 
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  ی تیریمد  عبارتند از اقدامات  ؛پاسخ   ی رهایدارند. متغتعلق  

احتمال عوامل  به  پاسخ  شده.    ی نیب  ش یپ   ا ی   یفعل   یدر 

را نشان    یاز اثربخش  یخاص  یهاجنبه  ؛ عملکرد  یرهایمتغ

برامی که  برای  رهایمتغ  یابیارز  یدهند   تیوضع  یپاسخ 

بررسی ایمنی غذایی  ابزار    (. 30)هستند، مناسب  مورد نظر

ارز ( ایزمینه  آن )عوامل  یرها یبا متغ  تیوضع  ی ابیشامل 

در   یریگ تصمیمبر  ایزمینه یهایژگیاز لحاظ واست که 

 .  (30)گذاردمی تأثیر  FSMSی هاتیفعال

تجز  یرهایمتغ با  تحل  هیپاسخ  که   کیستماتیس  لی و 

خاص  یک مدل  در    اطمینانو    یکنترل مرکز  یهاتیفعال

شده مشخص  ارزشرکت  و  در   یسطوح یابیاند  آن،    که 

)  یرهایمتغ  یابیارز از  ستمیس  یخروج  یعن یعملکرد   )

کل  یهاشاخص   قیطر انجام    ییغذا  یمنیا  ید یعملکرد 

با استفاده از    زمینهخطرناك در    یهاتفاوت .(31)شودمی

از کمبود   یناش اطمینانمشخص شده است: عدم    اریسه مع

  ل یدل  هب  یریپذبیاز عدم درك و آس  ی اطلاعات، ابهام ناش

 طیمح  ای  فرآینددر محصول،    ینسبت به آلودگ  تیحساس

   : عبارتند ای زمینه ی هاشاخص است.  ستیز

  محصول ی هایژگیو -1

   تولید فرآیند  یهایژگیو-2

  یارهیزنج یهایژگیو و )سیستم( مشخصات سازمان-3

ب  کردیرو  کی آس  شتریخطرناك  به    ی ریپذب یمربوط 

ا  شتریب مشکلات  )  ،یمنیبه  آگاه  یعنیابهام  از   ی عدم 

عدم  هیپا  ی سازوکارها و  عدم    اطمینان(  مثال  عنوان  )به 

تر کنترل و  شرفته یپ   یهاتیبه فعال  از یاطلاعات( است و ن

و    یتوان با اطلاعات کافمیرا  اطمیناندارد. عدم  اطمینان

داد.    کیستماتیس  یهاروش   ی هاتیفعال  قدانفکاهش 

محدود به متخصصان   یمعتبر و دسترس  نیو قوانیری  گیپ 

اجرامیمستندات    ای تضع  یبازرس  یتواند  و    فیرا  کند 

فعال  یشتریب  ی ازهاین در  سنج  یها تیرا    جاد یا  ی اعتبار 

 . (29)کند

 
13 Halal Development Company 
14 Kentucky Fried Chicken 
15 Pizzahot 

 
ی غذای  های صنعتی تولید کنندهیابی شرکتی مکان  فرآیند  .2شکل

 حلال  

  2014در سال    (HDC) 13حلال  عیشرکت توسعه صنا

مسائل حلال، همه کشورها آن را به عنوان همیت  ا  رغم  یعل

شهروندان    یمذهب  تیحفاظت از امن  یخود برا  تیمسئول

باشد   تیواقع نیا لیممکن است به دل نی. انندیبمیخود ن

گواه صدور  مراحل  هز  ی هانامهیکه    ی ادی ز  یهانهیحلال 

روش  ی شگاهیآزما  یهانهیهز  امل ش   که  هستند   ی هاو 

غذا  ش یآزما  یبرا  یتخصص مواد  و  یبازرس  ، یی سلامت  ها 

شامل    میدائ  یهانظارت که  ن  نیمتخصصاست   یرویو 

  ی اریحلال در بس  نامهیگرچه صدور گواه  (. 32)است  یانسان

اجبار کشورها  مورد    ی رقابت  تیمز  ست،ین  یاز  در 

دارا  ییهاشرکت ن  یهانامهیگواه  یکه  به   ستند،یحلال 

از    یاریکه بس  ستیتعجب ن  یجا  ن، یبنابرا،  دی آمیدست  

و    )  KFC( 14غذا مانند مک دونالد   یالملل  نیمهم ب یغذاها

حلال   ید یکلنقش  به    لیتبد 15هات تزا یپ  صنعت  در 

  ز ین 16نستله مانند  ،قدرتمند برند   ی هاندهکن  د یاند. تولشده

برا  یاقدامات  از  یرا  حلال   آنها  محصولات  نکهیااطمینان 

 (. 33)دهندمیهستند، انجام  

 هامواد و روش

 های نرم  روش شناسی سیستم 

کل  به   فرآیند  کی  ( NPD) 17دیتوسعه محصول جد  یطور 

محصول    یو با راه انداز  شودمیمفهوم آغاز    کیاست که با  

16 Nestle 
17 New Product Development         
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به    NPDاز روند    یارسد. شش مرحله در دنبالهمی  انی به پا

تول ا  ده،یا  دیعنوان  کردن  تجزدهیغربال  تحل  هیها،    ل یو 

. در  شده است  ییرا شناسا  هی نمونه اولتوسعه  و    و کار  بکس

ا غذا،  از طردهیتوسعه محصول  از    یابزارها  قیها  مختلف 

گذار  یهایژگیو  جمله شناسا   یفهرست  آن    ییو  به  نیاز 

غربالگرشوند.  می ارائه   ادهیا  یمرحله  که    نیها  است 

کسان   ییشناسا بر  تمرکز  دارا  یو  پتانسیلکه  بالقوه   ی 

کسب و    لیو تحل  هیتجز  فرآیند.  قرار گیرد  هستند  یبالاتر

بازار و    یمحصول، برآورد تقاضا  یهایژگیو  ییکار، شناسا 

انجام    ی فن  یهایابیارزو سرانجام    است محصول  یسودآور

 (.  34)شودمی

موفق به  که  مهم  عامل  جد  تیسه  کمک    دیمحصول 

ازمی عبارتند  ارتباطات  ،  تیریمد  یاستراتژ :کند،  قدرت 

،  مدل  توجه به  باجمعیت.    رشد و اندازه،  بازار  ازیو ن  یابیبازار

  تدوین نظام مدیریت فرهنگ اسلامی کشور، روش اساس  

ی  هاشناسی سیستم   است. روش  های نرمسیستم  شناسی

سازمان  (SSM) 18نرم  با   یافته روشی  برخورد  برای 

زاست که شیوة تفکر دربارة   های اجتماعی مسئلهموقعیت

انتخاب این  .  محور است  هایی به نحوی اقدام موقعیتچنین  

اقدام  متدولوژی به قابلیت   دلیل  محور بودن این رویکرد، 

کاربرد در موضوعات اجتماعی فرهنگی و همچنین انعطاف  

سازی بوده است. این    های تحقیق و مدلبالای آن در شیوه

 مرحله اول و دوم  :شناسی، دارای هفت مرحله است روش

در مرحله اول   ، باشدمی  ن با شرایط مسئله سازمواجه شد

و   گرفته شده  نظر  در  آن  موقعیت  و  واقعی کشف  دنیای 

ترسیم   مسئله  عمومی  دوم، شودمیفضای  مرحله  در   .

مسئله   ساختار  و  موقعیت  درگیر  افراد  .  شودمیموقعیت، 

برای انجام    میمکان یابی و ترسیم یک فضای عمو  شامل

 گام تشکیل شده است:کار است، از سه 

انتخاب شده و مناسب بر اساس اقلام    هایشاخص •

 معتبر در گذشته

 
18 Soft Systems Methodology    

ای از  منابع  ها بر اساس بررسی گستردهشاخص •

 .کارشناسان صنعتی ایجاد شده است

 ی غذایی های متناسب با نوع ماده : انتخاب شاخص 1گام  

 ها  : عملی ساختن شاخص2گام

گیر اندازه  اساس  اقلام  بر  شاخص ی  از  ها  تعدادی 

بندی شدند.  شاخص  آوری وجمع  از  مجموعهها طبقه  ای 

  ار یمعکه    شود می  هیتهدر جواب به این سوال  پرسشنامه  

، دارد  وجود  اگر  و  دارد  وجود  رانیا  درحلال    یغذا  یابیارز

 . است چگونه

 : تست ابزار ارزیابی کیفیت غذای حلال 3گام 

با  فرضیه  چهره  به  چهره  بررسی  طریق  از  را  ها 

ایمنی  ارزیابی  برای  دانشگاهیان  و  صنعتی  کارشناسان 

 دهیم. میغذا)کیفیت و سلامت( انجام  

با   سازگاری  ارزیابی  برای  آزمایشی  مطالعه  یک  انجام 

 ≤ α اطمینانمقیاس حلیت با استفاده از آزمون قابلیت  

را برای بررسی  (EFA) 19ی عاملی اکتشاف   و تحلیل  0.70

 ساختار عوامل انجام خواهیم داد. 

 طراحی نظام مدیریت فرهنگ اسلامی

  رای تبیین مسئله، ابتدا تعاریف مورد نیاز از مفاهیم و ب

سپس اجزاء   ،گردند ی اصلی در تحقیق ارائه میهاشاخص

عنوان عناصر مؤثر در    بهارزیابی ایمنی غذای حلال  نظام  

دست و  شناسایی  میهمسئله،  آن،  بندی  از  پس  شوند. 

مدیریت   موجود  وضع  از  ناشی   جامعه  فقهی مشکلات 

دسته  بررسی می  و  از    ،گردند بندی  غنی  تصویر  نهایتاً 

 .شودمیوضعیت موجود مدیریت جامعه ارائه 

 ای  هتوسعه تعاریف ریش 

به   ورود  با  و  شده  خارج  واقعی  دنیای  از  مرحله  این 

ارائه  ای  ریشه   دنیای مفهومی و سیستمی، تعریفی مسئله 

ای است که ضمن توصیف ای، جمله ه . تعریف ریششودمی

اید درآه  سیستم  درگیر  اشخاص  آن،  اهداف   ل، 

19 Exploratory Factor Analysis 
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معرفی   SSMموقعیت را  تأثیرگذار  و  تأثیر  تحت  افراد   ،

ی عملکردی که از طریق آنها هاشاخصکند. همچنین  می

،  شودمی خصوص عملیات سیستم مورد بررسی قضاوتدر

مرحله   SSM  . شودمیمعین   این    شناسی   روش  طی 

تبیین ایمنی غذا را  های محیطی نظام مدیریت  محدودیت

  غذای حلال همچنین کارکردهای نظام مدیریت    کنند، می

 . شودمی)فرآیند تبدیل سیستم( معین 

  ساخت مدل مفهومی

نموداری از   ،شناسی روش  منظور از مدل مفهومی در

ست که فرآیند حل  ا  ها با ارتباطات مربوط به آنهافعالیت

می مشخص  را  اهداف  به  دستیابی  یا  مدل  مسئله  سازد. 

گرفته در توسعه تعاریف    مفهومی بر اساس مفاهیم شکل 

پژوهش، فرآیند  ی  این مرحله . در  شودمیای ساخته  ریشه 

احی  طرایمنی غذا  سازی کارکردهای نظام مدیریت    پیاده 

راهبری شودمی و  اجرا  چگونگی  فرآیند  این  درواقع،   .

ارتقاء را در سطح  غذای حلال  دهنده    اقدامات  در جامعه 

 کند.  کلان مشخص می

 مقایسه مدل مفهومی با دنیای واقعی  

م دنیای حقیقی این کار  به  وجب ورود مدل مفهومی 

 .  شودمی

 نیاز  شناسایی و تعیین تغییرات مورد

مند تغییرات مطلوب  مل شناسایی ساماناین مرحله شا

نیازها و اعتقادات افراد است.    و  هاامکانپذیر و مطابق با ارزش

برای انجام مراحل پنجم و ششم در این مطالعه که منجر 

آمده در مراحل قبل    دست  نتایج اولیه بهدقت  به اصلاح و  

صاحب نظران شده است، از روش پرسشنامه و مصاحبه با  

 .  شودمیاستفاده   و ذی صلاحان

 اجرا 

شده جهت بهبود سیستم به اجرا    تغییرات شناسایی 

با توجه به شرایط این پژوهش، مرحله هفتم  و    آید می  در

 . در مطالعه حاضر موضوعیت ندارد

 یی غذا  مواد  بودن حلال  کنترل یبرا استانداردها  انواع . 1جدول        
 

 
فرض   شپیبر اسااس مطالعات    یریاندازه گهای  شااخص. 3شککل     

  ارزیابی حلال بودن مواد غذایی

 (SEM)  یمعادلات ساختار ی)مدل سازهاافتهی

از    استفاده  گذشته،  دهه  سه  طول  در    SEMدر 

اجتماع   قاتیتحق تحقیعلوم  جمله  از   تیریمد  قاتی ، 

غذا  تأمین  رهیزنج عنوان  یی  مواد  تحل  کیبه  به   یلیابزار 

   SEM.(36)مورد استفاده قرار گرفته است یاطور گسترده 

آمار  کی اقدامات    یروش  به طور همزمان همه  است که 

  ن یروابط برا استفاده و    یشنهادیپ   های شاخصمربوط به  

 ردیف  زمینه سازمان  ی هانامهیگواه یاتیعمل یهاسال

>30 HALAL, HACCP,  

GMP, OHSAS 18001,   

ISO 9001-2008  

تولید کنندگان، مصرف کنندگان و توزیع کنندگان در    کیروابط استراتژ   تیر یمد

 زنجیره تأمین غذای حلال
  

1 

> 30 HALAL, ISO 22000-

2005 

 2 لال ح ی گواهبا   میوهآب  دیتول

> 30 HALAL, HACCP,  

Certified Sustainable 

Seafood MSC  

تول بر  غذا   د ینظارت  از جمله غذاها  خی   یی مواد  پز   و  یی ا یدر   یزده حلال  و  پخت 

 3   ینیریش

> 30 HALAL, 

 ISO 9001-2008  

فرآیند  تفکیک  به اطمینان از  ازین   یل. نقش فعلحلااطمینان ازمطابقت با استاندارد  

 .باشدمیحلال  رحلال و غی دیتول
4 
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 یریآزمون اندازه گ  یی با وجود تواناو    کند می  ل یرا تحل  آنها

ازمی  ،یو ساختار استفاده  با  را  از   ایهمجموع   تواند مدل 

ارز  یهاشاخص جا SEM کیتکن  کند.   یابیمناسب    ی به 

یعنی   کننده  تأیید  ،اکتشاف ب  هدف  فرض شده    ن یروابط 

)ساختارها   همچن  ی رهایمتغو  عوامل  و  روابط   نیپنهان( 

اساس  نیب اقدامات  و  است  یعوامل  ابزار  SEM .(37)آنها 

ارز  نیو همچن  یریاندازه گ  یهاو اصلاح مدل  یابیجامع 

  ی برا  را  یهد ییتأ   کردیروو    کند یرا فراهم م  یمدل ساختار

به وجود   دهی پد  کیمرتبط با    یساختار  هینظر  کی  لیتحل

 (. 36)آورد یم

SEM که    یریمدل اندازه گ  .  1:  است  ریشامل دو مدل ز

قادر  مدیران   خوبمیرا  به  تا  مشاهدات    یسازد    ا ی از 

)اغلب به عنوان   ی واقع  ریغ   رینشان دهنده متغهای  شاخص

شده(    کی اشاره  کند ساختار  مدل    کی.  2  .استفاده 

 نیسازد تا قدرت ارتباط برا قادر می  مدیرانکه    یساختار

د.  پنهان را برآورد کن  ا یقابل مشاهده    ریغ   های شاخص  نیا

تأیید عامل  تحلیل  از  استفاده  تحلیل (CFA)20ی با    گر ، 

آن را بررسی  اندازه گیری تواند مسائل مربوط به پایاییمی

و همه،مهم  کنند  از  کلیک     SEMتر  برآورد   یتست 

ارز  یپارامترها همزمان  طور  به  را   .کندمی  ی ابیفرد 

روش   انسیبر کووار  یمبتن  کردیرو  ژهیبه و SEM یهاروش

 (.39ت)اس  رهیچند متغ  یهاداده  لیو تحل  هیتجز  شگامیپ 

  بودن   حلال  ی ابیارز  در  آمده   دست  به  یهاافتهیبر اساس  

  ر یز  و   SEMابعاد پیشنهادی اجرا سازی مدل   یی غذا  مواد

شماره   شده  یبررس  یهاشاخص جدول  مشاهده    2در 

شود. می
 

 شده ی بررس یهاشاخص ری ز و  SEMابعاد پیشنهادی اجرا سازی مدل .  2جدول  

 
20Confirmation Factor Analysis 

 ساختن  ی ریرد اندازه گامو

 .حلال است یی مواد غذا دی شرط در تول ش یپ کی  یزگیپاک

 .تمیزکار  ط یساخته شده در شرا 

 . شودمی دیتول د، یتول یآلات و ابزارها نیظروف، ماش ،تمیزی هابا استفاده از دستگاه

 .دیکن هیخالص را به مصرف کنندگان ته  کاملاً یغذا

 یزگیپاک

 .ستیسلامت مردم خطرناك ن   یبرا

 .بالاتر هستند تیف یمواد از تأمین کنندگان که با ک افتیدر
 ی منیا

 . حلال  ییمواد غذا دیتول ی خطوط پردازش جداگانه برا

 . حلال  ییمحصولات مواد غذا یدهنده با استفاده از انبار جداگانه برا لیمواد و مواد تشک رهیذخ

 . حلال  ییمحصولات مواد غذا  یبسته بند  یهاتیفعال یمناطق جداگانه برا

 . کنندحلال جدا می ریمواد را با توجه به حلال و غ، کنندگان قبل از ارسال هیته

 ی کیزیف ی جداساز

 . کندفراهم می حلال ییمحصولات مواد غذا  یساز ره یذخ یبرا یانبار اختصاص

 .حلال هستند  ییحمل و نقل مناسب به نوع محصولات مواد غذا

حلال به عمده فروشان، خرده فروشان    ییانتقال محصولات مواد غذا   یبرا  ی استفاده از حمل و نقل اختصاص

 .و مصرف کنندگان

 و حمل و نقل  یساز رهیذخ

 محصول ندارند.   یبر رو اثر سمی چ یکه ه یاستفاده از مواد بسته بند 

 .کنددهنده فراهم می لیمصرف کنندگان را با اطلاعات در مورد تمام مواد تشک یبسته بند  
 و برچسب زدن  یبسته بند

 .دیقرار ده  ییمضر را دور از محصولات غذا ییا مییمواد ش

 . را مرتکب شوند عاتی پردازد تا اهداف کاهش ضابه تأمین کنندگان می
 ی اخلاق یهاوهیش

 .کنند ت یر یحلال را مد  یغذا د یکارگران آموزش داده شده اند تا تول

 .دهدکنندگان و خرده فروشان آموزش می عیکلاه را به توز ی هادر صورت لزوم، آموزش

 . کندارائه آموزش به کارگران دعوت می یرا برا ی مجلس محل

 آموزش و پرسنل 
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 ی ریگ  جهیتن

تنهایی  مواد غذامکانیکی  پردازش   به  ارائه  یی  به  قادر 

 وعیو ش  ستندین  ییمواد غذا  یمنیا  یبرا  یکاف  یهاضمانت

مصرف کنندگان    یواقع  ی از نگران  یناش  ییغذا  یهایماریب

ا مورد  غذا  یمنیدر  نگران  ییمواد  مورد    ی است.  در  عمده 

بازار    رشده د  یمعرف   و   شده  بتث  بدون برچسب  یی مواد غذا

و    یبهداشت  ی غیرامدهایپ   ،دولت مشکلات سیاسی  است.  

جهان  ازین بخش  یبه    تأمین  رهیزنج  هاینگرانیاز    یشدن 

مصرف کنندگان، صنعت    ی ما است. تلاش جمع  یی مواد غذا

را   غذای حلالتواند  می  ییغذا  رهیدر زنجی دولت  أ روسو  

از   کهISO 22000: 2005 همراه با  . HACCP کند    تضمین

ن  تیرضا فرم   کی  ISO 22000: 2005  ست،یبخش  پلت 

با    FSMSانطباق    تأیید و    جادیا  یبرا  بنامطلو سازمان 

ساز  یهاروش مستند  و  برامیفراهم    یمناسب    ی کند. 

ای  هنجاره پاسخ به    ،یالزامات قانون  بهتر،  تیفیکاطمینان از

به طور مداوم در بخش پردازش مواد   ،یفیک  یستانداردهاا

ب  نیااست.    افتهی توسعه  و  بهبود    یی غذا وضوح    ان یبه 

  ک ی  زیو استاندارد ن  نی، قوانیک مدل جدید به    ازی کند، نمی

ساخت    است.غذایی پیشرفته    عیصنا  ز ا  ریناپذ  ییجزء جدا

متنوع   فیلترینگ  با  جامع  مدل  عنوان  یک  به 

جد  یدگیرس  یبرا  یاضاف  یهادستورالعمل  مسائل    د ی به 

را    یدیجد  یهاکونیآ  میتوانمیما    نیبنابرا  ،است  ازیمورد ن

  توانیم می  رایز  میانتظار داشته باش  ییغذا  یدر استانداردها

دقیق بررسی  مصرف  با  اعتماد  حلال،  غذای  در  ایمنی  تر 

های  شاخصدر حال حاضر  کننده را بیشتر جلب کنیم که  

از  یبرا  ی منطق،  این مدل و مصرف    عیوزت  د،یتولاطمینان 

 است. یی مواد غذا

شاخص مقاله  این  نگارش  برای  فراوان  های  مطالعات 

به وضوح   را  غذای حلال  و کنترل کیفیت  ایمنی  ارزیابی 

مطالعه،  2کند)جدولمیبیان   این  در  مدل    کی  جادیا(. 

 نکهیا  یشده و بررس  فرآوری  یی حلال غذا  عیدر صنااجرایی  

داشته اقتصادی کشور  بر عملکرد    یتأثیرد  توانمیمدل    نیا

تست رابطه    یبرا  یچارچوبدارد و همچنین    اهمیت  باشد 

  ی ابیو بازار  یو عملکرد مال   SEM یساز  ادهیساختار پ   نیب

 . دوتوسعه داده شتواند میدر ایران 

پ   بعاد ، ااجراییمدل جامع    کیتوسعه    یبرا   اده یمدل 

به  (  معادلات ساختاری) ون یکنوانس   هی بر اساس نظر یساز

شده    ییگسترده شناسا  یبررس  قیاز طر  ینظر  هیعنوان پا

اقتباس  دیگر کشورها  از مطالعات    یریاست. اقلام اندازه گ

گ اندازه  مدل  سپس،  و  با  شده    یاعتبارسنج  یریشده  و 

ساز مدل  از  ساختار  یاستفاده  بر    یمبتن  یمعادلات 

 .شودمییی نها  ،انسیکووار

متعدد،   نقل، ذخ  یهاتیفعالدر مطالعات  و   رهیحمل 

حفظ سلامت حلال در روند    یاجزا  ترینمهم  عیو توز  یساز

بر این    (.26،  10)است  تأمین  رهیزنج   ی ساز  رهیذخعلاوه 

کمیمناسب   غذا  تیفیتواند  مواد  را    یی محصولات  حلال 

دهد که سه بعد از نظر برآورد مینشان    جینتا .  حفظ کند

پ استاندار مدل  به  نسبت  بحرانیساز  اده ی د  هستند.    ی، 

 نیشتریب  نقلو حمل و    ی استساز  رهیابعاد ذخ  ترینمهم

پ   فی مقدار برآورد استاندارد را در تعر و    یساز  ادهیمدل 

 . دارد یکیزیف یو برچسب زدن و جداساز یبسته بند

 . دینوآورانه در مورد مسائل حلال باش  یهادهیا  یفعالانه در جستجو

 مصرف کنندگان است. ی ازهای برآورده ساختن ن  یبرا  دیمحصول جد  ی قادر به طراح

 . که در مورد مسائل حلال نوآور باشند دیکن ق یتأمین کنندگان را تشو 

 نوآورانه   تیقابل

 .دی حلال داشته باش ییتأمین مواد غذا  رهیوارد شدن به زنج یحمل و نقل موثر برا ستمیس  کی

 حلال   یی تأمین مواد غذا  رهیشدن در زنج  ریبه منظور درگ  یساز  رهیذخ  یبرا  یانبار اختصاص  ک یقادر به ارائه  

 . حلال را اداره کنند، استخدام کنند یغذا دیتوانند تولرا که می ی افراد  دیبا 

 در دسترس بودن منابع 

 .خواهد کرد ترعی سهم بازار را سر

 .دیبرند را بهبود خواهد بخش ریتصو

 .شودمحصولات می تیفیباعث بهبود ک

با پیاده    عملکرد یاب یبازار 

 SEMسازی 
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حمل و   ی،ساز  رهیذخ به    ،یتجرب  یهاافتهیاساس    بر

در    یکیزیف  یو جداساز  یبرچسب گذاری،  نقل، بسته بند

شود.باید    شتریبکار   یاجرا  نیح   ن یا  یهاافتهی  تمرکز 

 رهیذخ  ستمیس  کی  دیبا  وهشگرانژپ   دهدمیمطالعه نشان  

محصولات حلال    یبرا  و حمل و نقل صرفاً   یاختصاص  یساز

تا   باشند  غ   ی آلودگ  ازداشته  اقلام  با   حلالریمتقابل 

بسته   ی هاشیوهاز    د یبا  زین  وهشگرانژپ   شود.  یریجلوگ

حلال مانند    ییو برچسب زدن محصولات مواد غذا  یبند

  ل لاح  یی مواد غذا  یشده در بسته بند  ی استفادهاولیهمواد  

 و کامل مواد موجود در برچسب  قیاطلاعات دقصحت  و  

 (. 7)آگاه باشند محصول 

محصولات  است    یکیزیف  یجداساز  گرید  جنبه که 

  ر یعناصر غ   ایمحصولات    ریبا سا  دی حلال نبا  یحاو  ییغذا

طول   در  مستق  تأمین  رهیزنج   فرآیندحلال  تماس   میدر 

ی دیگری مطالعه  استحصال آن باشند.  تیحفظ وضع   یبرا

  ی کیزیاز لحاظ فحلال  محصولات    یبه جداساز  ازین  ضرورت

با   میمستق ریو غ  میستقگونه تماس ماز هر یر یجلوگ یبرا

قرار    تأثیرحلال را تحت    تیتواند وضعمیکه    دیگر   عناصر

رسد  میبه نظر    افته،ی  نی. بر اساس ا(6)کند می  تأییدرا    دهد 

و    یو حمل و نقل، بسته بند  یساز رهیسه بعد ذخ نیکه ا

جداساز و  زدن  مدل    ترینمهم  یکیزیف  یبرچسب  ابعاد 

  بایست میمدل    که  شودمیبینی    شی پ .  است  ی ساز  اده یپ 

داشته باشد.    یرابطه مثبتو    ی ابیبازارد و ارتباط قوی با  ونیپ 

مدل جامع    کیداشتن    ی برا  یشنهادیپ   اهمیت  جه،یدر نت

اجرا جامع یاز  مدل  و یک  به  سازمان،  عملکرد    ژه یبر 

 . شودمی تأیید  ،ی ابیعملکرد بازار

محصولات ی  ابیتوان بازارمیمدل جامع    کی  یبا اجرا 

با تمرکز بر تمام ابعاد،    ت، ید. در نهایرا بهبود بخش  حلال

 اطمینان حاصل  چارچوب پاك   کیدر    دیتول  ییمانند توانا

ا  دشو محصول  مشتر  منیکه  شو  یتوسط  و  مصرف  د 

تول   یکیزیتواند به طور فمی غ   دیاز    ر یمحصولات حلال و 

  و حمل و نقل   یانبار اختصاص  کیقادر به ارائه    و حلال جدا  

جامع  .  است مدل  برا  ی آگاهاین  استفاده  مورد  مواد   یاز 

  ی هاوهیبودن در ش  یاخلاق،  حلال  ییمواد غذا  یبسته بند

کار و  چگونگ  موزشآ  ییتوانا،  کسب  مورد  در    ی کارکنان 

حلال   دیتول   یبرا  ینوآور  تیظرف  یی،مواد غذا  دیتول  لیتسه

منشته  دارا   ارائه  به  قادر  کاف و  اجرا  یابع  طول   در 

 (. 2)جدولباشدمی

  ص یرشد فروش، تخص  ،یتوسط سودآور  ی عملکرد مال

هز جر  اتیعمل  نهیبودجه،  گ  مهیو  .  شودمی  یریاندازه 

کنندگان در مورد روابط   دیتر از همه، درك کامل از تولمهم

را فراهم  ی سازمان  و عملکرد مال  یساز  اده یمدل پ   نیمهم ب

ای  کند می نهایت  مرجع عمده    کیبه    لیمدل تبد   نو در 

به    . شدحلال خواهد    ییغذا   ع یکنندگان در صنا  دیتول  یبرا

به رشد    ی ابیدست  یمناسب برا  ی هاراه حل  لیمنظور تشک

تجرب  بهسود    شتریب در    ی ابیبازار  تأثیر   یبررس  ی، صورت 

انجام  ی  ر عملکرد مال بشده حلال    فرآوری  یی مواد غذا  زمینه

  تأثیر پیاده سازی این مدل، دهدکه میها نشان افتهشد و ی 

توجه مال   یقابل  عملکرد  دیگر    یبر  ،  10)داردکشورهای 

ی  انیمشترتولید حلال و    یهادر روش  تیشفاف  شیافزا(.  16

روش   که غذا  دیتول  یهااز  آلودگ  ییمواد  مواد شتیب  ی و  ر 

موجب افزایش   هستند،غذایی حلال از مزرعه تا سفره آگاه  

ها شده است.  بل اعتماد تولید کننده و مصرف کنندهمتقا

ن اعتماد  مواد   زیمفهوم  کننده  مصرف  رفتار  جالب  ابعاد 

طر  ییغذا از  است  ممکن  اعتماد  ب  قیاست.   نیارتباطات 

نظر  تضمین  و    جیترو  ،یفرد به  امیشود.  که   نیرسد 

نسبمولفه  اثرات  و  هستند  ارتباط  در  اعتماد   یها  بر  آن 

ها محدود  یابیارز  نیا.  است  حیتوض  ازمند یمصرف کننده، ن

  بنابراین   درباره مسائل حلال است  یقبل  اتیبه اسناد و ادب

ذ با  شرکت  یها)آژانس  نفعانیتعامل  مواد   یهاحلال، 

  ا ی   عمیق  یهامصاحبه  قی و مصرف کنندگان( از طر  یی غذا

برا  یهاروهگ و   هیو تجز  ستمیس  قیدق  فیتوص   یمتمرکز 

 ی و اجرای این مدل ارائه شده در جهتفعل  تیوضع  لیتحل

  شود میپیشنهاد   .است ازی مورد ن حلال یی کنترل مواد غذا

تلفیق  همکار  زمینهدر    دیبا  ندهیآ  یهاپژوهشکه   و  ی 

سازمانیافته نظرات  و  بهداشتها  وزارت  مختلف   ، های 

صورت  ... وسازمان ملی استاندارد و وزارت جهاد کشاورزی 

اند،  درباره سلامت حلال بحث کردهی  گرچه مطالعات  .ردیگ
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مختلف در    هایتبا شرک  یهمکار  اهمیتاند  آنها نتوانسته 

  ی را بررس  یو جهان   یداخل  ییعرضه مواد غذا  یهاره یزنج

 یبرا  تأمین ره  یزنج  یاعضا  میانو ادغام در    یکنند. همکار

از عملکرد  اطمینان  و  حلال  محصولات  مدل   صحت 

در   یشتریب  قاتیتحقت، همچنین  اس  یضرورپیشنهادی  

 رهیزنج  میاندر    تیانجام شود. شفاف مدل  تیمورد شفاف

کلیهتو  خطر  ،تأمین در  را  حلال  غیر  محصولات  ی لید 

  د یبا  ندهیدهد. محققان آمیمحصول کاهش    مراحل تولید

شفاف  یفعل   یهاتلاش مورد  در  چگونگ  تیرا   شیافزا  یو 

  ی مقاله آگاه  نیاست که ا  میداد.  کنن  یبررس مدل یداری پا

 ییحلال محصولات غذا  ایمنی  اهمیتمناسب و درك بهتر  

ا تجرب  جادیرا  ی مدیریت  ری دربارهشتی ب  یکند. مطالعات 

ارتقاءمی  تیفیک  کنترلو    یمنیا در  غذای   تواند  ارزیابی 

 . کمک کندحلال 

 تعارض منافع 

ا  نتایج از  نو  ینحاصل  منافع  با  و    یسندگانمطالعه 

 باشد.  میمحققان در تعارض ن
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Introduction: Global demand for halal food products is growing. 

Arab countries have taken the initiative as the global center of halal 

food. Halal food consumers are currently most concerned about the 

integrity of the halal status and curiosity about all activities involved 

throughout the supply chain so that the products purchased are 

genuine throughout the halal production path. Halal food management 

is likened to a supply chain from an organizational perspective. 

Although halal honesty is widely found in halal industrial 

publications, the factors affecting the integration of halal food supply 

chain and comprehensive research on halal food supply chain and 

safety have not been discussed in Iranian journals to date.  

Methods: We propose a conceptual model to study the dimensions of 

the halal food supply chain and the relationship between the 

implementation of the halal food supply chain and managerial 

performance in order to assess the safety and quality control and 

assurance of halal food. A total of organizational information from 

240 different countries was used in this study. For this purpose, 

structural equation modeling (SEM) was used.  

Results: The results showed that the implementation of halal food 

supply chain can affect food safety. In general, these findings indicate 

the need for strategic evaluation in ten dimensions of halal food 

supply chain. 

Conclusion: Transprancy in the supply chain puts the risk of 

producing insoluble products at risks reduces all stages of 

product production and this designand can be used as a 

reference model by manufacturers in the halal food industry. 
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